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 هدھــــشت اــــم لــــظ يــــف امیــــس لا ،ةــــیلاملا قاوــــسلأا ةمادتــــساو ةملاــــسل ةیــــساسلأا زئاــــكرلا دــــحأ رطاــــخملا ةرادإّ دــــعُت
 يـــــف عوّـــــنتو ،ةیلامـــــسأرلا تاقفدـــــتلا مـــــجح يـــــف دـــــیازتو ،ةعراـــــستم تاروـــــطت نـــــم ةـــــیبرعلا ةـــــیلاملا قاوـــــسلأا
 ءاوــــس ،اھتّدــــحو رطاــــخملا عاوــــنأ لــــباقملا يــــف دــــیازتت ،وــــمنلا صرــــف مظاــــعت عــــمو .ةــــیلاملا تاــــجتنملاو تاودلأا
ــــنبت نــــم لــــعجی يذــــلا رــــملأا ،ةــــیماظن وأ ،ةیلیغــــشت وأ ،ةــــینامتئا وأ ،ةیقوــــس رطاــــخم تــــناك  ةرادلإ ةــــلاّعف رــــطأ يّ
 .بسحف اًیمیظنت ارًایخ تسیلو ةیجیتارتسا ةرورض رطاخملا
 اــــھرطأو ،اــــھروطت تایوتــــسمو ،اھتاداــــصتقا ةــــعیبط نــــم ةــــعبان ةیــــصوصخب ةــــیبرعلا ةــــیلاملا قاوــــسلأا زــــیمتت
 ةــــكرحو ،ةــــقاطلا راعــــسأ تاــــبلقت لــــثم ةــــیجراخ لــــماوعب قــــیثولا اــــھطابترا ىــــلإ ةفاــــضإ ،ةــــیمیظنتلاو ةیعیرــــشتلا

 نیــــب ةیفافــــشلاو ةلویــــسلاو قــــمعلا تاــــجرد تواــــفت نأ اــــمك .ةیــــسایسویجلا تارــــیغتلاو ،ةــــیملاعلا لاوــــملأا سوؤر
 دــــح ىــــلع نیرمثتــــسملاو ةــــیباقرلا تاــــھجلاو ةــــیلاملا تاــــسسؤملا ماــــمأ ةیفاــــضإ تایدــــحت ضرــــفی قاوــــسلأا هذــــھ
 نإ ثــــیح .اــــھعم لــــماعتلا تاــــیلآو رطاــــخملا رداــــصمل لماــــشو يــــجھنم مــــھف دوــــجو ةــــیمھأ نــــم دــــیزیو ،ءاوــــس
 ىوتــــسم عــــفرو ،نیرمثتــــسملا ةــــیامحو ،يلاــــملا رارقتــــسلاا زــــیزعت يــــف مھــــسی رطاــــخملا ةرادإ تاردــــق ریوــــطت
 اذــــھ نــــمو .ةــــیبرعلا لودــــلا يــــف ةمادتــــسملا ةیداــــصتقلاا ةــــیمنتلا فادــــھأ قــــیقحت معدــــی اــــمب ،قاوــــسلأا يــــف ةــــقثلا
 بــــكاویو ،ةــــیقیبطتلاو ةــــیرظنلا بــــناوجلا نیــــب طبرــــلا ىــــلع دعاــــسی يداــــشرإ عــــجرمك لیلدــــلا اذــــھ يتأــــی ،قــــلطنملا
 .ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأل ةیلبقتسملا تایدحتلاو ةنھارلا ةلحرملا تابلطتم
ــــلا يداــــشرلإا لیلدــــلا اذــــھ فدــــھیو  لولأا روــــحملا تارداــــبمو فادــــھأ ذــــیفنتب فــــلكملا لــــمعلا قــــیرف هّدــــعأ يذّ
 تلااـــــجم يـــــف ءاـــــضعلأا نیـــــب لـــــصاوتلاو نواـــــعتلا زـــــیزعت لوـــــح 2021-2025 ةیجیتارتـــــسلاا داـــــحتلاا ةـــــطخل
 ةـــــماعلا ةـــــناملأا عـــــم نواـــــعتلاب ةمادتـــــسلااو ةلویـــــسلا مـــــعدو رطاـــــخملا ةـــــھجاومو لاـــــملا سأر قاوـــــسأ ریوـــــطت
 حیــــضوت للاــــخ نــــم ،ةــــیبرعلا ةــــیلاملا قاوــــسلأا رطاــــخم ةرادلإ يــــلمعو يــــفرعم راــــطإ میدــــقت ىــــلإ ،داــــحتلال
 بیلاـــــسلأاو تاودلأا ناـــــیبو ،اھرداـــــصمو اـــــھعاونأ زرـــــبأ ضارعتـــــساو ،ةـــــیلاملا رطاـــــخملل ةیـــــساسلأا میھاـــــفملا
 مــــعدو ،رطاــــخملا ةرادإ ةــــفاقث زــــیزعت ىــــلإ لیلدــــلا ىعــــسی اــــمك .اــــھراثآ فــــیفختو اھــــسایق يــــف ةمدختــــسملا ةــــثیدحلا
 عــــم ىــــشامتت ،ةءاــــفك رــــثكأ ةــــیلخاد ةــــیباقر ةــــمظنأ ءاــــنب نــــم مھنــــیكمتو ،ةــــیلاملا تاــــسسؤملا يــــف رارــــقلا يذــــختم
 نإ ثـــــیح .ةـــــیبرعلا قاوـــــسلأل ةیداـــــصتقلااو ةـــــیمیظنتلا ةیـــــصوصخلا ةاـــــعارم عـــــم ،ةـــــیلودلا تاـــــسرامملا لـــــضفأ
ـــعف رطاـــخم ةرادإ ماـــظن ةـــیؤر قـــیقحت ـــمازتلا بـــلطتی ةـــیبرعلا ةـــیلاملا قاوـــسلأا يـــف لاّ  تاـــئیھلا نـــم دـــملأا لـــیوط اً
ـــنواعتو ،ةـــیمیظنتلا ـــیمیلقإ اً ـــفییكتو ،ارًمتـــسم اً ـــنرم اً  ةوـــطخ دـــعُی لیلدـــلا اذـــھ نإـــف ،ھـــیلعو .ةـــیملاعلا تارـــیغتملا عـــم اً
 ةمادتــــسلاا نامــــض عــــم ،ةــــقطنملا يــــف يلاــــملا رارقتــــسلاا زــــیزعت ىــــلع رداــــق يــــسسؤم راــــطإ ءاــــنب وــــحن ىــــلوأ
 .رمتسملا ریوطتلاو
 لــــمعلا قــــیرف ماــــق يــــتلا ةــــساردلا ىــــلع لیلدــــلا اذــــھ دادــــعإ يــــف لــــمعلا قــــیرف دنتــــسا دــــقف ،راــــطلإا اذــــھ نمــــضو
 فینـــــصتو فادـــــھلأاو ةیجیتارتـــــسلاا میدـــــقت تلمـــــش يـــــتلاو قاوـــــسلأا رطاـــــخم ةرادإ عوـــــضوم لوـــــح اھدادـــــعإب
 ةرادإ تایجیتارتــــــساو رطاــــــخملا ةرادلإ ةیــــــسسؤملا ةــــــمكوحلاو يــــــمیظنتلا راــــــطلإاو اھــــــسایق تاودأو رطاــــــخملا
 قاوـــــسلأا رطاـــــخم ةرادإ مـــــعد يـــــف ةـــــثیدحلا تاـــــمیلعتلا رودو ،ةـــــیملعلا ةـــــیحانلا نـــــم ةـــــیلاملا قاوـــــسلأا رطاـــــخم
ً ارــــظن رمتــــسملا بیردــــتلاو ةــــیعوتلاو ریراــــقتلا ماــــظنو KPIs ةیــــسیئرلا ءادلأا تارــــشؤم ةــــسارد مــــت اــــمك .ةــــیلاملا

 ةرادلإ ةـــــصصخم ةیلیـــــصفت لوادـــــج ةـــــساردلا تنمـــــضت اـــــمك .ةـــــیلاملا قاوـــــسلأا رطاـــــخم ةرادإ يـــــف اـــــھتیمھلأ
 .ةیلیغشتلا ئراوطلا ططخو اھمییقتو رطاخملا
 ةــــھجاومو ةــــیلاملا قاوــــسلأا ةملاــــس ىــــلع رطاــــخملا ةرادإ ةــــیمھأ ىدــــم مــــھف يــــف لیلدــــلا اذــــھ مھــــسی نأ لــــمأن
 داــــحتلاا ءاــــضعلأ نوــــھو ةدــــئاف تاذ نوــــكت ةداــــم لیلدــــلا رفوــــی نأ لــــمأن اــــمك .كلذــــب ةــــطبترملا ةــــفلتخملا تایدــــحتلا
 .لاجملا اذھب ةمتھملا تاھجلا عیمج ىلإو

 ،،،قیفوتلا يلو اللهو
 ،،،داحتلال ةماعلا ةناملأا
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 :اھنم لكل لباقم نیبملا ىنعملا ةیلاتلا تارابعلاو ظافللأل نوكی :)1( ةداملا

 .ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ داحتا :داحتلاا -

 ةـــــیلاملا قارولأا تاـــــئیھ داـــــحتا يـــــف ءاـــــضعلأا ةـــــیبرعلا ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا وأ تاـــــھجلا :ءاـــــضعلأا -

 .ةیبرعلا

 يـــف لاـــملا سأر قوـــس ىـــلع ةـــباقرلاو فارـــشلإا ماـــھم ىلوـــتت يـــتلا ةـــھجلا :ةـــئیھلا / ةـــیباقرلا ةـــھجلا -

 .ةلودلا

 لود نــــم رــــثكأ وأ ةــــلود يــــف ءاــــضعلأا لود ىدــــحإ يــــف ةــــسسؤملا ةكرــــشلا :)ةــــسسؤملا وأ( ةكرــــشلا -

 .ةیباقر ةھج ةباقرل ةعضاخلاو ءاضعلأا

 .صخرملا ةیلاملا قارولأا لوادت قوس :قوسلا -

 .فادھلأا نم ةعومجم وأ فدھ قیقحت ىلع يبلس ریثأت ھل ثدح عوقو ةیلامتحا :رطخلا -

 .اھنم دحلا طباوضو اھتجردو ةلمتحملا رطاخملا ةفاك ىلع لمشی لجس :رطاخملا لجس -

 .اھفیفخت طباوض رابتعلاا يف ذخلأا نود لعفلاب ةدوجوملا رطاخملا :ةلصأتملا رطاخملا -

 .رطاخملا نم دحلا طباوض ذیفنت دعب ةیقبتملا رطاخملا :ةیقبتملا رطاخملا -

 ددـــــع لـــــثم ،ةددـــــحم ةـــــینمز تارـــــتف ىـــــلع ،رطاـــــخملا دـــــحأ ثودـــــح رارـــــكت ةـــــیلامتحا :ةـــــیلامتحلاا -

 ً.ایونس تارملا

 ىــــلع ةــــسسؤملا ةردــــق ةــــیامحو زــــیزعتل ةممــــصملا تاءارــــجلإاو تاــــسایسلا نــــم ةــــموظنم :طباوــــضلا -

 .اھفادھأ قیقحت

ــــبقت ىوتــــسم -  لیبــــس يــــف اــــھلبقتل دادعتــــسا ىــــلع ةــــسسؤملا نوــــكت يــــتلا ةرطاــــخملا ةــــجرد :رطاــــخملا لّ

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتل يعسلا

 .رطخلا لبقت ةسایسلً اقبط ھب حومسملا رطخلا ىوتسمل ىصقلأا دحلا :رطاخملا لدّعم -

 دـــــق يـــــتلا ةـــــلمتحملا ثادـــــحلأاب ؤـــــبنتلل ةرادلإا اھمدختـــــست سییاـــــقم :ةیـــــسیئرلا رطاـــــخملا تارـــــشؤم -

 .ركبم راذنإ ماظن ـك KRIs ـلا لمعتو ،ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلعً ابلس رثؤت

 ىدـــــم ساـــــیقو ةـــــسسؤم ءادأ میـــــیقتل مدختـــــسُت ةـــــیعون وأ ةـــــیمك سییاـــــقم :ةیـــــسیئرلا ءادلأا تارـــــشؤم -

 ً.اقبسم ةددحم ةیلیغشتو ةیجیتارتسا فادھأ قیقحت يف نیعم طاشن وأ ةسسؤملا حاجن

فیراــــــعت  
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 نــــع تارامثتــــسلاا يــــف ةــــلمتحملا رئاــــسخلا لــــیلقت ىــــلإ فدــــھت رطاــــخملا ةرادلإ ةیجیتارتــــسا :طوــــحتلا -

 .تارایخلاو ةلجلآا دوقعلا لثم ةیلام تاودأ مادختسا وأ ةیضیوعت زكارم ذاختا قیرط

 لوــــصأ وأ ةــــیدقن تاقفدــــت لداــــبت ىــــلع ناــــفرط اــــھیف قــــفتی ةــــیلام تاقتــــشم دوــــقع :تلاداــــبملا دوــــقع -

 ةینمز ةرتف ىدم ىلع ةیلام

 يـــــف يـــــفارتحا لكـــــشب اـــــھترادلإ نیرمثتـــــسملا نـــــم ةـــــعومجم لاوـــــمأ عـــــیمجت :كرتـــــشملا رامثتـــــسلاا -

 اھمساقتو حابرأ قیقحت فدھب ،)تاراقع ،تادنس ،مھسأ( لوصلأا نم ةعونتم ةظفحم

 اـــــھتاقفن ةـــــیطغتل تاكرـــــشلل ةلویـــــسلا رفوـــــت يـــــتلا ةـــــیلاملا لئاـــــسولا :لـــــجلأا ةریـــــصق لـــــیومتلا تاودأ -

 زواــــجتت لا ةرــــتف للاــــخ ةداــــع اھدادــــس متــــیو ،ةــــتقؤملا يدــــقنلا قفدــــتلا تاوــــجف وأ ةــــیمویلا ةیلیغــــشتلا

 دحاو ماع
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 ةــــطقن نوــــكتل ةحــــضاو ةیجیتارتــــسا ةــــیؤر اھیدــــل نوــــكی نا ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع بــــجی :)2( ةداــــملا
 لــــماكتم ماــــظن اــــنب للاــــخ نــــم كــــلذو رطاــــخملا ةرادلإ لــــماكتم ماــــظن ءاــــنب دوــــھج ھــــیجوتل قلاــــطنلاا
 ،ةــــیلاملاو ةیداــــصتقلاا تارــــیغتملاو تاــــبلقتلا عــــم فــــیكتلا ىــــلع رداــــق نوــــكی رطاــــخملا ةرادلإ يــــسسؤمو
 تاــــنایبلا لــــیلحتو ،يــــللآا میــــلعتلا ،يعانطــــصلاا ءاكذــــلا لــــثم ةــــثیدحلا تاــــینقتلا داــــمتعا ىــــلإ ةفاــــضلإاب
 رــــبع ةیرــــشبلا تاءاــــفكلا ریوــــطت ىــــلع زــــیكرتلا بــــجی اــــمك .ةــــقدلا ةــــیلاع ةــــیؤبنت تاودأ ریوــــطتل ةمخــــضلا
 ةمادتـــــسلاا قـــــیقحتو لاـــــجملا اذـــــھ يـــــف تاراـــــھملاو يعوـــــلا زـــــیزعتل ةرمتـــــسم ةـــــیبیردت جمارـــــب ءاـــــشنإ
 ســــسؤمو حــــضاو يــــمیظنت لــــكیھ نمــــض رطاــــخملا ةرادإ ماــــظن ةــــمومید نامــــض للاــــخ نــــم ةیــــسسؤملا
 ةـــیبرعلا ةـــیلاملا قارولأا تاـــئیھ نیـــب نواـــعتلا للاـــخ نـــم يـــمیلقلإا قیـــسنتلا زـــیزعت ىـــلإ ةفاـــضلإاب ،ةوـــقب
 .ةفرعملا لدابتو تاسرامملاو تاسایسلا دیحوتل

 رطاـــــخم ةرادإ ماـــــظنل ةیلیغـــــشت فادـــــھأ اھیدـــــل نوـــــكی نأ ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع يـــــغبنی :)3( ةداـــــملا
 ،عــــقاولا يــــف ھــــقیبطت ھــــجوتو ماــــظنلا ءادأ ددــــحت يــــتلا ســــسلأا يــــھ فادــــھلأا هذــــھ نأ ثــــیح ،قاوــــسلأا
 صرـــف لـــیلقت نامـــض للاـــخ نـــم نیرمثتـــسملا لاوـــمأ ةـــیامحك فادـــھلأا ضـــعب قـــیقحت للاـــخ نـــم كـــلذو
 ریوــــطت رــــبع ةیفافــــشلاو ةــــمكوحلا زــــیزعتو ،مھقوــــقح ةــــیامحو قوــــسلا تاــــبلقت نــــع ةــــمجانلا رئاــــسخلا
 نــــع رــــكبملا فــــشكلا للاــــخ نــــم قوــــسلا رارقتــــسا نامــــض ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،ةــــیباقرلاو ةــــیمیظنتلا رــــطلأا
 نـــــع ةرداـــــصلا رییاـــــعملاك ةـــــیلودلا رییاـــــعملل لاـــــثتملااو ةـــــیئاقو تاءارـــــجإ ذاـــــختاو ةـــــلمتحملا رطاـــــخملا
 .IFRS رییاعمو Basel III رییاعمو IOSCO ةباقرلا تائیھل ةیلودلا ةمظنملا

 ةیــــصوصخلا راــــبتعلاا نیــــعب ذــــخلأا ةــــیلودلا تاــــسرامملاو رییاــــعملا قــــیبطت دــــنع ىــــعاری :)4( ةداــــملا
 نوــــكی لا دــــق رــــشابم لكــــشب ةــــیلودلا براــــجتلا لــــقن نإ ثــــیح ،ةــــیبرعلا قاوــــسلأل ةیداــــصتقلااو ةــــیمیظنتلا
 اـــــم ،يعیرـــــشتلاو يـــــسسؤملا اـــــھروطت ةـــــلحرمو ةـــــیبرعلا ةـــــیلاملا قاوـــــسلأا ةـــــعیبطل لـــــماكلابً اـــــمئلام
 ىــــلع ظاــــفحلا عــــم يــــلحملا قایــــسلا يــــعاری رطاــــخملا ةرادلإ لــــماكتم يــــبرع راــــطإ ریوــــطت يعدتــــسی
 عــــقاو عــــم مءلاتــــتل تاــــیجھنملا ضــــعب فــــییكت كــــلذ لمــــشیو ،ةــــیلودلا تاــــسرامملاو ئداــــبملا عــــم قاــــستلاا
 .ةعونتملا ةیباقرلاو ةیعیرشتلا ھتئیبو يبرعلا قوسلا

 يــــتلاو يــــلمعلاو يــــمیظنتلا عــــقاولا اھــــضرفی يــــتلا رطاــــخملا كاردإ ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع :)5( ةداــــملا
 يعوــــلا فعــــض كــــلذ يــــف اــــمب ،اــــھل ةبــــسانم لوــــلح راــــكتباو اــــھداعبأ مــــھفل ةــــیدجب اــــھعم لــــماعتلا بــــجی
 ،ةــــیمیظنتلا ةــــئیبلا دــــیقعتو ةــــقوثوملا تاــــنایبلا ةــــیدودحمو ةــــینفلا تاءاــــفكلا صــــقنو رطاــــخملاب يــــسسؤملا

 عـــم ةـــیرود ةـــیعوتو بیردـــت جمارـــب روـــضحو ءاـــشنإ للاـــخ نـــم رطاـــخملا هذـــھ ىـــلع بـــلغتلا نـــكمی ثـــیح
 رطاــــخملا ةرادإ يــــف ءارــــبخ باطقتــــساو ،ةــــسسؤملا لــــخاد رطاــــخملا ةــــفاقث زــــیزعتل ةــــلاعف ةــــیدایق ةكراــــشم
 مــــظن نیــــسحت ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،ةرمتــــسملا تاردــــقلا ءاــــنب جمارــــب رــــبع ةــــیلحملا رداوــــكلا تاراــــھم ریوــــطتو
 ریوـــطتو ،رارـــقلا ذاـــختاو ؤـــبنتلا ةـــیدودحم حیـــتت ةـــمدقتم ةـــینقت تاـــصنمب اـــھطبرو تاـــنایبلا لـــیلحتو عـــمج
 .قاوــــسلأا يــــف تابارطــــضلااو تاــــمزلأا عــــم لــــماعتلل ةــــیعقاو ئراوــــط طــــطخو ةــــمدقتم داــــھجإ جذاــــمن

 ىـــلإ دنتـــست ةـــلماكتمو ةـــیلمع قـــیرط ةـــطراخ ةغایـــصل ةیـــساسأ قلاـــطنا ةـــطقن تایدـــحتلا هذـــھ لـــثمت ثـــیح
 .ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأل ةیمیظنتلا ةئیبلاو يسسؤملا عقاولل قیمع مھف

 

فادھلأاو ةیجیتارتسلاا ایؤرلا  
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 ثــــیح ،ةــــیلاملا قارولأا قوــــس ةــــئیبب ةــــقلعتملا رطاــــخملا فینــــصت ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع :)6( ةداــــملا
 ،ةــــیمیظنتلا تاــــئیھلاو ةــــیلاملا تاــــسسؤملا ھــــجاوت يــــتلا تادــــیدھتلا ةــــعیبط مــــھفل ةــــیرھوج ةوــــطخ اــــھنإ

 لمـــــشت يـــــتلاو ،قوـــــسلا رطاـــــخم ةـــــیلاملا قارولأا قاوـــــسأ يـــــف رطاـــــخملا فینـــــصت لمـــــشی نأ ىـــــلع
 راعــــسأو ،تلاــــمعلا راعــــسأ ،ةدــــئافلا تلادــــعمو ةــــیلاملا قارولأا راعــــسأ تاــــبلقت نــــع ةــــجتانلا رطاــــخملا
 ىــــلع لــــباقملا فرــــطلا ةردــــق مدــــع رــــطخب قــــلعتت يــــتلاو ،ناــــمتئلاا رطاــــخم كلذــــك ،ةیــــساسلأا علــــسلا
 امدــــنع أــــشنت يــــتلاو ةلویــــسلا رطاــــخم كلذــــك ،ءلاــــمعلاو ةطاــــسولا تاكرــــش لــــثم ةــــیلاملا ھــــتامازتلاب ءاــــفولا

 ببــــسب بــــسانملا تــــقولا يــــف ةــــیدقنلا تاــــمازتللاا دیدــــست وأ تاقفــــصلا ذــــیفنت نــــم ةــــسسؤملا نكمتــــت لا
 تاـــیلمعلاو ةـــمظنلأا يـــف لـــشف نـــع ةـــجتانلا لیغـــشتلا رطاـــخم ىـــلإ ةفاـــضلإاب .قوـــسلا يـــف ةلویـــسلا صـــقن
 لاــــثتملاا رطاــــخمو .ماــــظنلا يــــف لــــطعتو لاــــیتحاو ةــــینقت رطاــــخم لمــــشتو ،ةیرــــشبلا ءاــــطخلأا وأ ةــــیلخادلا
 .ةــــیمیظنتو ةــــینوناق تاــــبوقعل ةــــسسؤملا ضرــــعی اــــمم ،حئاوــــللاو نیناوقلاــــب مازــــتللاا مدــــعب قــــلعتت يــــتلا
 قارولأا قوـــــس مادختـــــساب قـــــلعتت يـــــتلاو باـــــھرلإا لـــــیومتو لاوـــــملأا لـــــسغ رطاـــــخم ىـــــلإ ةفاـــــضلإاب
 نــــع ةراــــبع نوــــكت يــــتلاو ماــــظنلا رطاــــخمً ارــــیخأو .ةــــینوناقلا رــــیغ ةطــــشنلأا لــــیومتل ةلیــــسوك ةــــیلاملا
 .ةیداصتقا تامزأ وأ ةیسیئر ةسسؤم رایھنلا ةجیتن ھلمكأب يلاملا ماظنلا ىلع رثؤت تادیدھت

 

 ؤــــــبنتلل رطاــــــخملل ةــــــیلمعلا ساــــــیقلا تاودأ مادختــــــسا ةــــــیباقرلا تاــــــئیھلا ىــــــلع يــــــغبنی :)7( ةداــــــملا
 لاــــملا سأر قاوــــسأ يــــف ةمدختــــسملا ساــــیقلا تاودأ نــــمو .اــــھنع ةــــجتانلا رارــــضلأا لــــیلقتو رطاــــخملاب
 تاراـــــبتخاو رـــــطخلل ةـــــضرعملا ةـــــمیقلا جذوـــــمن مادختـــــساب رطاـــــخملا سیـــــقت يـــــتلاو ةـــــیمكلا جذاـــــمنلا
 يــــغبنی ،)VaR( رــــطخلل ةــــضرعملا ةــــمیقلا جذوــــمن ىــــلإ ةفاــــضلإابو ،تاھویرانیــــسلا لــــیلحتو داــــھجلإا

 )Expected Shortfall( ةـــــعقوتملا ةراـــــسخلا جذوـــــمن داـــــمتعا ىـــــلع لـــــمعلا ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع
 يــــتلا تلااــــحلا يــــف ةراــــسخلا مــــجح طــــسوتم ساــــیقب جذوــــمنلا اذــــھ موــــقی ثــــیح ،ةــــمدقتم ةــــیلیمكت ةادأــــك
 يــــف VaR جذوــــمن روــــصق جلاــــعی اــــمم ،)VaR( رــــطخلل ةــــضرعملا ةــــمیقلا دــــح رئاــــسخلا اــــھیف زواــــجتت
 اذـــــھ مھـــــسُیو ،قاوـــــسلأل ةیئانثتـــــسلاا تاـــــبلقتلاو داـــــحلا طغـــــضلا تارـــــتف ءاـــــنثأ رئاـــــسخلا ةدـــــش ریدـــــقت
 قاوــــسلأا يــــف ةــــصاخ ،ةــــفرطتملا تاھویرانیــــسلا لــــیلحتو داــــھجلإا تاراــــبتخا ةــــقد زــــیزعت يــــف جذوــــمنلا
 وأ قوــــسلا مــــجح رغــــصل ةــــجیتن ةــــیطخ رــــیغو ةداــــح ةیرعــــس تاــــكرحت دھــــشت دــــق يــــتلا ةــــیبرعلا ةــــیلاملا
 .ةلویسلا زكرت

 لــــیلحتو بــــلقتلا تارــــشؤم قــــیرط نــــع رطاــــخملا سیــــقت يــــتلاو ةــــیعونلا تارــــشؤملا مادختــــسا متــــی اــــمك
 لـــــكل ةـــــمئلاملا ساـــــیقلا تاودأ راـــــیتخا ةـــــیمھأ يتأـــــت ثـــــیح ،ءادلأا ساـــــیق ریراـــــقتو جذاـــــمنو تاـــــھاجتلاا
 نـــم ززـــعی اـــمم ،ةمیلـــسلا تارارـــقلا ذاـــختا نیـــكمتو ةـــقدب تادـــیدھتلا ىوتـــسم دـــیدحتل رطاـــخملا نـــم عوـــن
 .ماع لكشب رطاخملا ةرادإ ةموظنم ةیلعاف

 

 

 

ةیلمعلا سایقلا تاودأو رطاخملا فینصت  
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 ةدــــحولا هذــــھ دــــعت ثــــیح ،رطاــــخملا ةرادلإ ةــــصصختم ةدــــحو ءاــــشنإ ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع :)8( ةداــــملا
ــــنایك ــــیمیظنت اً  ةغایــــصو ،رطاــــخملا میــــیقتو دــــصربً ةــــینعم ،ةــــیلاملا تاــــسسؤملا وأ تاــــئیھلا لــــخاد لاًقتــــسم اً
 نأ بـــــجی اـــــمك .ةیللاقتـــــسلااو ةـــــیلاعفلا نامـــــضل ،ةـــــفلتخملا تارادلإا رـــــبع اھذـــــیفنت ةـــــعباتمو ،تاـــــسایسلا
 ةــــینف تارــــبخ كــــلتمی لــــھؤم ریدــــم اــــھدوقیو ،ةرادلإا ســــلجم وأ اــــیلعلا ةرادلإــــل ةرــــشابم ةدــــحولا هذــــھ عــــبتت
 ،قوــــسلاك رطاــــخملا عاوــــنلأ ةرمتــــسملا ةــــبقارملا اــــھماھم نــــمو .ةــــیلاملا قارولأا قاوــــسأ يــــف ةــــینوناقو
 ساـــــیقلا جذاـــــمن ثیدـــــحتو ریوـــــطت كلذـــــكو ،لاوـــــملأا لـــــسغو ،لاـــــثتملاا ،ةلویـــــسلا ،لیغـــــشتلا ،ناـــــمتئلاا
 تادــــحو عــــم قیــــسنتلا ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،ةرادلإا ســــلجمو اــــیلعلا ةرادلإــــل ةــــیلیلحت ریراــــقت دادــــعإو میــــیقتلاو
 .لاوملأا لسغ ةحفاكمو ،تامزلأا ةرادإ ،يلخادلا قیقدتلا ،لاثتملاا

 

 ثــــیحب ،رطاــــخملا ةرادإــــب ةــــطبترملا ماــــھملاو راودلأا دــــیدحت ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع بــــجی :)9( ةداــــملا
 ریراـــــقتلل ةـــــیرودلا ةـــــعجارملاو رطاـــــخملا ةرادلإ ةـــــماعلا تاـــــسایسلا داـــــمتعا ةرادلإا ســـــلجم رود نوـــــكی
 روــــحمتی نأ بــــجیف ةــــیذیفنتلا ةرادلإا اــــمأ .ةــــیلخادلا ةــــمظنلأاو لــــكایھلا ةــــیلاعف میــــیقتو ئراوــــطلا طــــطخو
 ىــــلع لوــــصحلا نــــم رطاــــخملا ةرادإ ةدــــحو نیــــكمتو ةدــــمتعملا ةیجیتارتــــسلال يــــلعفلا ذــــیفنتلا لوــــح اــــھرود
 يعوــــلا زــــیزعتو ةــــسسؤملا لــــخاد رطاــــخملا ةــــفاقث خیــــسرت ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،ةــــمزلالا دراوــــملاو معدــــلا
ً ارــــظن ،رامثتــــسلاا قیدانــــصو نییــــسسؤملا نیرمثتــــسملا كارــــشإ مــــھملا نــــم ھــــنأ اــــمك .اــــھب يــــسسؤملا
 ةغایـــــصو ةـــــیمیظنتلا تاراوـــــحلا يـــــفو ،رطاـــــخملا ةرادإو ةیـــــسسؤملا ةـــــمكوحلا يـــــف لـــــعافلا مھرودـــــل
 قــــیقحتو ،ةیفافــــشلا زــــیزعت يــــف كــــلذ مھــــسُی ثــــیح ،مــــھعم ةیــــسسؤم لــــصاوت تاوــــنق ریفوــــتو ،تاــــسایسلا

 ىــــلع رطاــــخملا ةرادإ يــــف امًدــــقتم اًیــــسسؤم اجًــــضن ســــكعی اــــمم ،يقابتــــسا عباــــط تاذ ةیكراــــشت ةــــباقر
 .لكك قوسلا ىوتسم

 

 نمــــــضتت نأ نــــــكمیو رطاــــــخملا ةرادلإ ةــــــنجل نیوــــــكت ةــــــیباقرلا تاــــــئیھلا ىــــــلع يــــــغبنی :)10( ةداــــــملا
 قیقدـــــــتلاو لاـــــــثتملااك( ةـــــــقلاعلا تاذ تارادلإا يریدـــــــمو ،ةـــــــیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادإ ســـــــلجم ءاـــــــضعأ
 میـــــیقتو ماـــــظتناب رطاـــــخملا ةیجیتارتـــــسا ثیدـــــحتو ةـــــعجارم ةـــــنجللا هذـــــھل نـــــكمیو .)لیغـــــشتلاو ةـــــیلاملاو
 عـــــم رطاـــــخملا ةرادإ لـــــماكت نامـــــضو ،ةیحیحـــــصتلا تاءارـــــجلإا حارـــــتقاو ىرـــــبكلا ثداوـــــحلل ةباجتـــــسلاا
 .ةسسؤملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا

 

 رطاـــــخملا ةرادإ موـــــھفم يـــــنبت زـــــیزعت ىـــــلع لـــــمعلا ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع يـــــغبنی :)11( ةداـــــملا
 ةعـــــضاخلا تاـــــسسؤملا ىدـــــل (Enterprise Risk Management–ERM) ةـــــلماكتملا ةیـــــسسؤملا

 ،ةدــــح ىــــلع رــــطخ لــــك عــــم لــــماعتت ةــــلوزعم تادــــحو ىــــلع رطاــــخملا ةرادإ رــــصتقت لا ثــــیحب ،اھفارــــشلإ
 ،لیغــــشتلا ،ةلویــــسلا ،ناــــمتئلاا ،قوــــسلا( رطاــــخملا عاوــــنأ عــــیمج جمدــــت ةلماــــش ةــــیؤر لمــــشتل دــــتمت لــــب
 .لــــكك ةــــسسؤملا ىوتــــسم ىــــلع دــــحوم راــــطإ نمــــض )ماــــظنلا رطاــــخمو ،لاوــــملأا لــــسغو ،لاــــثتملاا
 :ةطبارتم رصانع ةسمخ ىلع موقی يذلا COSO ERM جذومنب كلذ يف دشرتسُیو

 قارولأا قوس يف رطاخملا ةرادلإ ةیسسؤملا ةمكوحلاو يمیظنتلا راطلإا
 ةیلاملا
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 خیـــــسرتو ،رطاـــــخملا هاـــــجت ةـــــیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا ســـــلجم تایلوؤـــــسم دـــــیدحت :ةـــــفاقثلاو ةـــــمكوحلا .1
 .ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةفاقث

 لدــــعمو (Risk Appetite) رطاــــخملا لــــبقت ىوتــــسم طــــبر :فادــــھلأا دــــیدحتو ةیجیتارتــــسلاا .2
 .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأاب (Risk Tolerance) رطاخملا

 مادختـــــساب اـــــھتایولوأ بـــــیترتو ،اـــــھمییقتو ،)ةـــــیقبتملاو ةلـــــصأتملا( ةـــــلمتحملا رطاـــــخملا دـــــیدحت :ءادلأا .3
 .ةمدقتم ةیعونو ةیمك سایق تاودأ

 ءًاــــنب ةــــمزلالا تلایدــــعتلا ءارــــجإو رطاــــخملا ةرادإ ماــــظن ءادلأ ةــــیرود ةــــعجارم :لیدــــعتلاو ةــــعجارملا .4
 .ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا ىلع

 نمــــضی ةــــسسؤملا ىوتــــسم ىــــلع لــــماكتم ریراــــقت ماــــظن داــــمتعا :ریراــــقتلاو لاــــصتلااو تاــــمولعملا .5
 .ةیباقرلا تاھجلاو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج نیب رطاخملاب ةقلعتملا تامولعملا قفدت

-Risk( رطاــــخملاب طبترــــملا لاــــملا سأر ةرادإ ةــــیمھأ ىــــلع دــــیكأتلا ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع يــــغبنی اــــمك
adjusted Capital( لاـــــــملا سأر مـــــــجح نوـــــــكی ثـــــــیحب ،اھفارـــــــشلإ ةعـــــــضاخلا تاـــــــسسؤملا ىدـــــــل 

 دـــحلا ىـــلع ارًـــصتقم سیـــلو ،ةـــسسؤملا ھـــلمحتت يذـــلا يلاـــمجلإا رطاـــخملا ىوتـــسم عـــم اًبـــسانتم زـــجتحملا
 .طقف يمیظنتلا لاملا سأر تابلطتم نم ىندلأا

 

 يـــــسسؤملا رطاـــــخملا ةرادإ ماـــــظن رـــــصانع دـــــیدحت ىـــــلع لـــــمعلا ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع :)12( ةداـــــملا
 بیلاــــسأ حیــــضوتل ةحــــضاوو ةــــبوتكم تاــــسایس لمــــشت ثــــیحب ةقباــــسلا ةداــــملا يــــف اــــھیلإ راــــشملا امیــــسلاو
 تاءارـــــجإ دوـــــجو ىـــــلإ ةفاـــــضلإاب .اـــــھنع غلاـــــبلإاو ،اـــــھب مكحتـــــلا ،اـــــھمییقت ،رطاـــــخملا ىـــــلع فرـــــعتلا
 ىــــلع بــــجی اــــمك .رطاــــخملا لــــیلحتو دــــصرل ةدــــمتعملا تاــــینقتلاو ةــــیمویلا تاــــیلمعلا لمــــشت ةــــثدحم ةــــیذیفنت
 ،ةیرھــــش ،ةیعوبــــسأ ،ةــــیموی نیــــب عوــــنتت ثــــیحب ةــــمظنملا ةــــیرودلا ریراــــقتلا ماــــظن ىــــلع لــــمعلا ةــــئیھلا
 لمـــــشت نأ ىـــــلع ،ةـــــیباقرلا تاـــــھجلاو اـــــیلعلا ةرادلإاو ةرادلإا ســـــلجم ىـــــلإ اـــــھعفر متـــــیو ،ةیونـــــس عـــــبرو
 تاـــــیلآ ثادحتـــــسا ةـــــئیھلا ىـــــلع نأ اـــــمك .نیـــــسحتلا طـــــطخو ،رطاـــــخملا تاـــــصخلم ،ءادلأا تارـــــشؤم
 لــــمعلا ةــــئیب يــــف تارــــیغتلاو ،قیقدــــتلا ریراــــقت ،ةــــیرود تاــــمییقت ىــــلإ دنتــــست ثــــیحب ثیدــــحتلاو ةــــعجارملا
 .تاعیرشتلاو

 

 يــــمقرلا قیــــسنتلاو لــــصاوتلا تاــــیلآو تاــــسایس دــــیدحت ىــــلع لــــمعلا ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع :)13( ةداــــملا
 لاــــــثتملااو قیقدــــــتلاو رطاــــــخملا تارادإ نیــــــب ةكرتــــــشملا ةــــــیرودلا تاــــــعامتجلاا قــــــیرط نــــــع كــــــلذو
 لــــیعفتو اھتكراــــشمو تاــــنایبلا لــــیلحتل ةــــلماكتم ةــــیتامولعم تاــــصنم مادختــــسا ىــــلإ ةفاــــضلإاب .تاــــیلمعلاو
 .ةئجافملا تامزلأاو ةجرحلا رطاخملا نع عیرسلا غیلبتلل ةئراط لاصتا تاونق

 ةرمتـــــسملا ةـــــعجارملاو میـــــیقتلا ةـــــیرود ىـــــلع لـــــمعلا ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع يـــــغبنی :)14( ةداـــــملا
 ثداوــــحلل ةباجتــــسلاا ةعرــــسو رطاــــخملا ریراــــقت ةــــیقوثومو ةــــقد نــــم دــــكأتلل ةیــــسیئرلا ءادلأا تارــــشؤمل
 تاــــئیھلا ىــــلع يــــغبنی اــــمك .ددــــحملا تــــقولا يــــف ةــــیباقرلا تایــــصوتلا ذــــیفنت لدــــعمو ةیقوــــسلا وأ ةیلیغــــشتلا
 يلخادـــــلا قیقدـــــتلا جئاـــــتن جاـــــمدإو ،لـــــقلأا ىـــــلعً ایونـــــس تاءارـــــجلإاو تاـــــسایسلل ةـــــیرودلا ةـــــعجارملا
 ءاـــــطخلأا نـــــم يـــــسسؤملا ملعتـــــلا ةـــــفاقث يـــــنبت نإ ثـــــیح ،ةـــــیمیظنتلا وأ ةـــــینقتلا تارـــــیغتلاو يجراـــــخلاو
 ززـــــعیو ءاـــــطخلأا نـــــم لـــــلقیو ةـــــسسؤملل رمتـــــسملا نیـــــسحتلا يـــــف دعاـــــسی ءادلأا جئاـــــتنو ثداوـــــحلاو
 .قوسلا رارقتسا
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 تاــــــینقتلاو ةــــــیلاملا تاودلأا ثادحتــــــسا ىــــــلع لــــــمعلا ةــــــیباقرلا تاــــــئیھلا ىــــــلع بــــــجی :)15( ةداــــــملا
 تاقتــــشملا كــــلذ لمــــشیو .لاثــــم طوحتلاــــك لوــــصلأا راعــــسأ رــــیغت رطاــــخمل ضرــــعتلا لــــیلقتل ةــــیقیبطتلا
 دوــــــقعلا ،ةیــــــسیئرلا طوــــــحتلا تاودأ نــــــمو .تلاداــــــبملاو ،تاراــــــیخلا ،ةیلبقتــــــسملا دوــــــقعلا ،ةــــــیلاملا
 .يلبقتــــسم خیراــــت يــــف ددــــحم رعــــسب يلاــــم لــــصأ عــــیب وأ ءارــــشب يــــفرطلا مزــــلت دوــــقع يــــھو ،ةیلبقتــــسملا
 ددـــحم رعـــسب يلاـــم لـــصأ عـــیب وأ ءارـــش يـــف مازـــتللاا سیـــلو قـــحلا حنـــمت يـــتلاو تاراـــیخلا دوـــقع كلذـــكو
 وأ ةــــیدقنلا تاقفدــــتلا لداــــبتب حمــــست يــــتلاو تلاداــــبملا دوــــقع ىــــلإ ةفاــــضلإاب .نیــــعم خیراــــت يــــف وأ لــــبق
 يـــــھو يـــــعیبطلا طوـــــحتلا تاودأ مادختـــــسا نـــــكمی اـــــمك .ةـــــنیعم طورـــــش قـــــفو نیفرـــــط نیـــــب لوـــــصلأا
 رامثتـــــسلاا ةـــــظفحم يـــــف موـــــصخلاو لوـــــصلأل نزاوـــــتملا عـــــیزوتلا للاـــــخ نـــــم مدختـــــست تایجیتارتـــــسا
 .تاقتشملا ىلإ ءوجللا نود رطاخملا لیلقتل

 

 رـــبع رامثتـــسلاا عـــیونت ىـــلع لاـــملا قاوـــسأ عیجـــشتل مزـــلی اـــم ذاـــختا ةـــیباقرلا تاـــئیھلا ىـــلع :)16( ةداـــملا
 ظفاـــــحملل ماـــــعلا رارقتـــــسلاا ةداـــــیزلو ةـــــیدرفلا لوـــــصلأاب ةـــــصاخلا رطاـــــخملا لـــــیلقتل ةـــــفلتخملا لوـــــصلأا
 حمــــسی اــــم وــــھو لوــــصلأا عــــیزوت لــــثم عــــیونتلا تایجیتارتــــسا مادختــــسا رــــبع كــــلذ متــــیو .ةیرامثتــــسلاا
 ةفاــــضلإاب .ةــــلیدبلا لوــــصلأاو دــــقنلاو تادنــــسلاو مھــــسلأا نیــــب تارامثتــــسلاا نــــم ةــــنیعم ةبــــسن صیــــصختب
 بــــجی اــــمك .ةــــبلقتم ةددــــحم تاــــعاطقل ضرــــعتلا نــــم دــــحلل ةددــــعتم تاــــعاطق رــــبع رامثتــــسلاا ىــــلإ
 نــــع عــــیونتلا میــــیقت نــــكمی اــــمك .يــــفارغجلا زــــكرمتلا رطاــــخم لــــیلقتل ةــــفلتخملا قاوــــسلأا يــــف رامثتــــسلاا

 .اھریغو كرتشملا رامثتسلاا كلذً انمضتم ،لوصلأا نیب ریاغتلا لیلحتو عیونتلا تارشؤم قیرط

 

 لــــمعلاب ةــــیباقرلا ةــــصاخلا تاــــھجلا ماــــیق ةــــیمھأ ىــــلع دــــیكأتلا ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع بــــجی :)17( ةداــــملا
 اــــھتامازتلاب ءاــــفولا ىــــلع ةــــسسؤملا ةردــــق نمــــضت ةلویــــسلا نإ ثــــیح میلــــس لكــــشب ةلویــــسلا ةرادإ ىــــلع
 ىــــلع دعاــــست يــــتلا تاــــقیبطتلاو تاــــسایسلا نــــمو .قوــــسلا يــــف ةــــقثلا ىــــلع ظفاــــحتو ةــــیدام رئاــــسخ نود
 ىـــــلإ ةفاـــــضلإاب ،لـــــجلأا ةریـــــصق تاـــــمازتللاا ةـــــیطغتل ةـــــیفاك ةلئاـــــس لوـــــصأب ظاـــــفتحلاا ،ةلویـــــسلا ةرادإ
 يـــــف ةـــــلوادتملا ةلویـــــسلا ةرادإ تاودأ نـــــمو .ةـــــئجافملا ةلویـــــسلا تاـــــمزأ ةرادلإ ئراوـــــط طـــــطخ عـــــضو
 .لجلأا ةریصق لیومتلا تاودأو ةلویسلا تارشؤم ،قوسلا

 

 نــــم لــــلقت يــــتلاو ةــــلاعفلا فــــیفختلا تایجیتارتــــسا قــــیبطت ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع يــــغبنی :)18( ةداــــملا
 قــــیبطت نــــكمیو .ةعیرــــس ةباجتــــسا وأ ةــــیئاقو تاءارــــجإ قــــیرط نــــع ءاوــــس اــــھعوقو دــــنع رطاــــخملا ریثأــــت
 ضرـــــعت رارمتـــــسا لـــــیلقت وأ عـــــنمل ةـــــیباقرلا تاءارـــــجلإا نـــــم ةـــــعومجم ذاـــــختا قـــــیرط نـــــع كـــــلذ
 نأ ىــــلع دــــیكأتلا عــــم ـ اھثودــــح ةــــیلامتحا وأ رطاــــخملل ةیبلــــسلا راــــثلآل ةعــــضاخلا تاــــھجلا وأ تاــــسسؤملا
 ىـــــلإ ةفاـــــضلإاب ،ةـــــمزلالا رطاـــــخملا ةـــــھجاوم طـــــطخ دادـــــعإب ةعـــــضاخلا تاـــــھجلا وأ تاـــــسسؤملا موـــــقت

 .تامزلأا عم لماعتلا ىلع ةصتخملا قرفلا بیردتو ،ركبم راذنإ ةمظنأ دوجو ةرورض

يصصختلاو يلمعلا قیبطتلا – ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ تایجیتارتسا  
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 ،ةدرفنملا ةیلاملا ةسسؤملا ىوتسم ىلع ىرجُت يتلا داھجلإا تارابتخا قاطن زواجت ةیباقرلا تائیھلا ىلع يغبنی :)19( ةداملا
 كلذو ،(Systemic Stress Testing) لكك قوسلا ىوتسم ىلع يماظنلا لمحتلا تارابتخا ذیفنتو میمصت ىلع لمعلاو
 ةیلاملا ىودعلا راثآو (Common Shocks) ةكرتشملا تامدصلا لمحت ىلع ھلمكأب يلاملا ماظنلا ةردق مییقت فدھب

(Contagion Effects) هذھ فلتخت ثیح ،اھنیب يلاملا وأ يلیغشتلا طبارتلا ببسب ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم لقتنت دق يتلا 
  .ةدرفنملا ةسسؤملا رطاخم طقف سیلو ةیماظنلا فعضلا طاقن ىلع زكرت اھنأ يف ةیدیلقتلا تارابتخلاا نع تارابتخلاا

 :اًیرود اھتاكاحمو اھمیمصت ةیباقرلا تائیھلل يغبنی يتلا ةیماظنلا تاھویرانیسلا عاونأ مھأ نم

 ،ةدئافلا راعسأ يف ریبكو ئجافم عافترا ،ةقاطلا راعسأ يف داح رایھنا لثم :ةداحلا يلكلا داصتقلاا تاھویرانیس -
 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف داح شامكنا وأ ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا وأ ةیجراخلا تلایوحتلا يف قوبسم ریغ ضافخنا

 ةمظنأ لطعت ،ةیلود ةیلام تابوقع ضرف ،ةیسیئر ةصروب قلاغإ لثم :ةیمیلقلإا ةیسایسویجلا رطاخملا تاھویرانیس -
 قاوسلأل ةیسیئرلا تانایبلا زكارم ىلع رثؤت ةینمأ تابارطضا وأ ،دودحلا ربع ةصاقملاو عفدلا

 فرط لبق نم ةیوستلا رذعت وأ ،ةطاسولا تاكرش ىربك ىدحإ سلافإ لثم :ىربك ةیلام ةسسؤم رایھنا تاھویرانیس -
 (Domino Effect) ةلسلستملا ىودعلا راثآ سایق عم ،نییسیئرلا ظفحلا ءانمأ دحأ لشف وأ ،(CCP) يزكرم لباقم
 .قوسلا تاسسؤم يقاب ىلع

 :يماظنلا لمحتلا تارابتخا ءارجلإ ةحرتقملا تاودلأاو تایجھنملا قیبطت بجی ثیح    

 نیب (Interconnectedness) طبارتلا ةجرد سایقل :(Financial Network Models) ةیلاملا تاكبشلا جذامن -
 تاذ تاسسؤملا دیدحتب حمسی امم ،لدابتملا نامتئلااو ،ةصاقملا زكارم ،لوادتلا مجح ثیح نم ةیلاملا تاسسؤملا
 .(Systemically Important Institutions) ةیماظنلا ةیمھلأا

 وأ ،تامزلأا ةلاح يف ىربكلا تاسسؤملا معدل مزلالا يفاضلإا لاملا سأر ریدقت لثم :ةیماظنلا رطاخملا تارشؤم -
 .تاھج ةدع وأ ةھج ىدل رطاخملا زكرت نع جتانلا (Systemic Shortfall) يماظنلا زجعلا سایق

 عاونأ ةدع لمشت ةنمازتمو ةفرطتم تاھویرانیس لظ يف رئاسخلا عیزوتل :قوسلا ىوتسم ىلع ولراك تنوم ةاكاحم -
 .اًعم )لیغشتلا ،ةلویسلا ،نامتئلاا ،قوسلا( رطاخملا نم

 :يماظنلا لمحتلا تارابتخا جئاتن ىلع ءًانب اھذاختا بجاولا ةیباقرلا تاءارجلإا مھأ امأ           

 ىلع ،لماكلاب قوسلا ىوتسم ىلع )لقلأا ىلع يونس فصن( مظتنم يرود لكشب يماظنلا لمحتلا تارابتخا ءارجإ -
 .قوسلا يف ةیسیئرلا تاسسؤملا ةكراشمب تارابتخلاا هذھ قیسنت ةیباقرلا ةئیھلا يف رطاخملا ةرادإ ةدحو ىلوتت نأ

  ،(Systemic Early Warning Thresholds) يماظنلا ركبملا راذنلإا تابتع دیدحت -
 ةلودلا يف رامثتسلاا نامض قیدانصو ةیزكرملا كونبلاو ةیباقرلا تائیھلا نیب اًقبسم ةدعمُو ةقسنم لخدت ططخ عضو -

 يبرعلا ىوتسملا ىلع وأ
 

 ،ةدرفنملا ةیلاملا ةسسؤملا ىوتسم ىلع ىرجُت يتلا داھجلإا تارابتخا قاطن زواجت ةیباقرلا تائیھلا ىلع يغبنی :)19( ةداملا
 كلذو ،(Systemic Stress Testing) لكك قوسلا ىوتسم ىلع يماظنلا لمحتلا تارابتخا ذیفنتو میمصت ىلع لمعلاو
  راثآو (Common Shocks) ةكرتشملا تامدصلا لمحت ىلع ھلمكأب يلاملا ماظنلا ةردق مییقت فدھب

 ثیح ،اھنیب يلاملا وأ يلیغشتلا طبارتلا ببسب ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم لقتنت دق يتلا (Contagion Effects) ةیلاملا ىودعلا
 ةسسؤملا رطاخم طقف سیلو ةیماظنلا فعضلا طاقن ىلع زكرت اھنأ يف ةیدیلقتلا تارابتخلاا نع تارابتخلاا هذھ فلتخت
  .ةدرفنملا
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 :اًیرود اھتاكاحمو اھمیمصت ةیباقرلا تائیھلل يغبنی يتلا ةیماظنلا تاھویرانیسلا عاونأ مھأ نم

 ،ةدئافلا راعسأ يف ریبكو ئجافم عافترا ،ةقاطلا راعسأ يف داح رایھنا لثم :ةداحلا يلكلا داصتقلاا تاھویرانیس -
 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف داح شامكنا وأ ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا وأ ةیجراخلا تلایوحتلا يف قوبسم ریغ ضافخنا

 ةمظنأ لطعت ،ةیلود ةیلام تابوقع ضرف ،ةیسیئر ةصروب قلاغإ لثم :ةیمیلقلإا ةیسایسویجلا رطاخملا تاھویرانیس -
 قاوسلأل ةیسیئرلا تانایبلا زكارم ىلع رثؤت ةینمأ تابارطضا وأ ،دودحلا ربع ةصاقملاو عفدلا

 فرط لبق نم ةیوستلا رذعت وأ ،ةطاسولا تاكرش ىربك ىدحإ سلافإ لثم :ىربك ةیلام ةسسؤم رایھنا تاھویرانیس -
 (Domino Effect) ةلسلستملا ىودعلا راثآ سایق عم ،نییسیئرلا ظفحلا ءانمأ دحأ لشف وأ ،(CCP) يزكرم لباقم
 .قوسلا تاسسؤم يقاب ىلع

 :يماظنلا لمحتلا تارابتخا ءارجلإ ةحرتقملا تاودلأاو تایجھنملا قیبطت بجی ثیح    

 نیب (Interconnectedness) طبارتلا ةجرد سایقل :(Financial Network Models) ةیلاملا تاكبشلا جذامن -
 تاذ تاسسؤملا دیدحتب حمسی امم ،لدابتملا نامتئلااو ،ةصاقملا زكارم ،لوادتلا مجح ثیح نم ةیلاملا تاسسؤملا
 .(Systemically Important Institutions) ةیماظنلا ةیمھلأا

 وأ ،تامزلأا ةلاح يف ىربكلا تاسسؤملا معدل مزلالا يفاضلإا لاملا سأر ریدقت لثم :ةیماظنلا رطاخملا تارشؤم -
 .تاھج ةدع وأ ةھج ىدل رطاخملا زكرت نع جتانلا (Systemic Shortfall) يماظنلا زجعلا سایق

 عاونأ ةدع لمشت ةنمازتمو ةفرطتم تاھویرانیس لظ يف رئاسخلا عیزوتل :قوسلا ىوتسم ىلع ولراك تنوم ةاكاحم -
 .اًعم )لیغشتلا ،ةلویسلا ،نامتئلاا ،قوسلا( رطاخملا نم

 :يماظنلا لمحتلا تارابتخا جئاتن ىلع ءًانب اھذاختا بجاولا ةیباقرلا تاءارجلإا مھأ امأ           

 ىلع ،لماكلاب قوسلا ىوتسم ىلع )لقلأا ىلع يونس فصن( مظتنم يرود لكشب يماظنلا لمحتلا تارابتخا ءارجإ -
 .قوسلا يف ةیسیئرلا تاسسؤملا ةكراشمب تارابتخلاا هذھ قیسنت ةیباقرلا ةئیھلا يف رطاخملا ةرادإ ةدحو ىلوتت نأ

  ،(Systemic Early Warning Thresholds) يماظنلا ركبملا راذنلإا تابتع دیدحت -
 ةلودلا يف رامثتسلاا نامض قیدانصو ةیزكرملا كونبلاو ةیباقرلا تائیھلا نیب اًقبسم ةدعمُو ةقسنم لخدت ططخ عضو -

 يبرعلا ىوتسملا ىلع وأ

 

 لــــسغ رطاــــخم ةرادلإ ةــــمزلالا ةــــیمیظنتلا رــــطلأا عــــضو ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع يــــغبنی :)20( ةداــــملا
 تلاماــــعملا مــــجح ببــــسب لاوــــملأا لــــسغل ةزــــفحم ةــــئیب رــــبتعت ةــــیلاملا قارولأا قاوــــسأ نإ ثــــیح ،لاوــــملأا
 نـــــع لاوـــــملأا لـــــسغ رطاـــــخم ةرادإ ةعـــــضاخلا تاـــــھجلا وأ تاـــــسسؤملا ىـــــلعو .ةـــــیلاملا تاودلأا دـــــییقتو
 نــــع فــــشكلل ةمخــــضلا تاــــنایبلا لــــیلحت تاــــینقت قــــیبطتو ةھوبــــشملا تلاماــــعملا فــــشك ةــــمظنأ قــــیرط
 ىــــلع بــــجی ،ةــــیلمعلا ةــــیحانلا نــــمو .ةــــیذیفنتلاو ةــــیباقرلا تاــــھجلا عــــم نواــــعتلاو لاوــــملأا لــــسغ طاــــمنأ
 ،غـــــیلبتلاو فـــــشكلا قرـــــط ثدـــــحأ ىـــــلع نیلماـــــعلا بیردـــــتو يرود لكـــــشب رطاـــــخملا میـــــیقت تاـــــئیھلا
 .ةیباقرلا تاھجلاو ةرادلإل ةقیقد ریراقت دادعإ ىلإ ةفاضلإاب
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 تاودلأا دــــیقعت دــــیازتو ةــــیلاملا قاوــــسلأا روــــطت لــــظ يــــفو ،ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع يــــغبنی :)21( ةداــــملا
 نـــــكمی ثـــــیح ،ةـــــیلاملا قاوـــــسلأا رطاـــــخم ةرادإ معدـــــل ةـــــثیدحلا تاـــــینقتلا يـــــنبتو مـــــعد ،ةیرامثتـــــسلاا
 :كلذ يف امب ،ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ معد يف ةددعتم تاودأ مادختسا

 

 :تانیبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت تاودأ .1
 تاـــــنایب ىـــــلع دـــــمتعت ةـــــیؤبنت جذاـــــمن ءاـــــنب ىـــــلع دـــــمتعی :رطاـــــخملاب ؤـــــبنتلل )Machine Learning( يـــــللآا ملعتـــــلا -

 دـــــیدحتل فینـــــصت تاـــــیمزراوخ مادختـــــسا قـــــیرط نـــــع قوـــــسلا ةـــــكرح عـــــقوتو تاـــــھاجتلاا لـــــیلحتل ةـــــیعقاوو ةـــــیخیرات
 ةـــــجاحب ةادلأا هذـــــھ نأ نـــــم مغرلاـــــبو .دادـــــسلا نـــــع فـــــلختلا ةـــــیلامتحا باـــــسح وأ ةـــــیلاعلا رطاـــــخملا تاذ ةـــــیلاملا قارولأا
 يــــف ةــــیلعاف تاودلأا رــــثكأ نــــم اــــھنأ لاإ ،زــــیحتلا يداــــفتل جذاــــمنلل ةرمتــــسم ةــــبقارم ىــــلإو ةرــــیبكو ةــــفیظن تاــــنایب ىــــلإ
  .قوسلا

 ةیرامثتـــــسلاا ظفاـــــحملا ةرادإـــــب موـــــقت ةـــــیكذ ةـــــمظنأ ىـــــلع ةـــــیللآا هذـــــھ دـــــمتعت :)Robo-Advisors( ةـــــیلاملا تاـــــتوبورلا -
 نزاوــــتلا ةداــــعإو ،عــــیونتلا ،طوــــحتلا تایجیتارتــــسا ذــــیفنت يــــف دعاــــست اــــمك ً.اقبــــسم ةددــــحم رییاــــعم ىــــلع ءًاــــنبً اــــیكیتاموتوأ
 .رطاخملاو ءادلأا نع ةلصفم ریراقت رفوتو يرشبلا أطخلا نم للقت اھنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةقدبو ةعرسب

 تاـــــنایبلا نـــــم ةمخـــــض تاـــــیمك لـــــیلحتو عـــــمج ىـــــلع دـــــمتعت :)Big Data Analytics( ةمخـــــضلا تاـــــنایبلا لـــــیلحت -
 تاــــكرحتلا وأ ةــــیعیبطلا رــــیغ طاــــمنلأا نــــع رــــكبملا فــــشكلا يــــف دعاــــست اــــمك ،ةیقوــــسلاو ةیداــــصتقلااو ةــــیعامتجلاا ،ةــــیلاملا
 .ةیعقاوو ةلماش ىؤر ىلع ءًانب رارقلا ذاختا معدتو ةئجافملا

 
 :)FinTech( ةیلاملا ایجولونكتلاو )Blockchain( نیشت كولبلا ةینقت .2
 رطاـــخم لـــلقی اـــمم ،ھـــب بـــعلاتلا نـــكمی لا فافـــشو عزوـــم لجـــس نـــع ةراـــبع يـــھو :لـــتكلا ةلـــسلس رـــبع تاـــنایبلا قـــیثوت -

 .ةیلاعفو نامأب تاقفصلا ةیوستو عیرستل تاصروبلا يف ھقیبطت نكمیو داسفلاو لایتحلاا
 رطاـــخم لـــلقت ،ةـــنیعم طورـــش قـــقحت دـــنعً اـــیئاقلت ذـــفنت دوـــقع نـــع ةراـــبع يـــھو :)Smart Contracts( ةـــیكذلا دوـــقعلا -

 .دقعلا طورشب يئاقلتلا مازتللاا نامضل ةیوستلاو ةصاقملا يف اھمادختسا نكمی امك .ریخأتلاو ذیفنتلا

 

 :ةیؤبنتلاو ةینلآا ریراقتلل ةمدقتم ةینقت تاودأ .3
 .(Real-time Market Monitoring Systems) ةیروفلا ةیلاملا قاوسلأا ةبقارم ةمظنأ -
 .ةیساسلأا رطاخملا تارشؤم ضرعت ةیلعافت (Dashboards) تانایب -
 ةیرامثتسلااو ةیباقرلا تاھجلا ھیبنتب يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةیؤبنت ریراقت -
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 تارـــــشؤملا نـــــم نیتلماـــــكتم نیتعوـــــمجم ىـــــلع داـــــمتعلاا ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع يـــــغبنی :)22( ةداـــــملا
 :ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف سایقل

 اـــــھبارتقا ىدـــــمو رطاـــــخملل ضرـــــعتلا ىوتـــــسم ساـــــیقل (KRIs) ةیـــــسیئرلا رطاـــــخملا تارـــــشؤم ً:لاوأ
 :ىندأ دحك لمشتو) ((Risk Appetite راطإ نمض( ةلوبقملا دودحلا نم

 :)Market Volatility( قوسلا بلقت .1

 .ةددحم ةینمز ةرتف يف ةیلاملا قارولأا راعسأ يف بذبذتلا ةجرد سایق :فیرعتلا -

 .يقوسلا طغضلا تارتف دیدحتو )VIX( قاوسلأا بلقت رشؤم :سایقلا ةادأ -

 ةـــــظفحملا ىـــــلع تلایدـــــعت ذـــــیفنتو ةبـــــسانملا طوـــــحتلا تایجیتارتـــــسا دـــــیدحت يـــــف دعاـــــسی :ةـــــیمھلأا -
 .ةیرامثتسلاا

 :)Liquidity Ratio( ةلویسلا ةبسن .2

 .لجلأا ةریصق اھتامازتلا ةیطغت ىلع ةسسؤملا ةردق سایق :فیرعتلا -

 .)Quick Ratio( ةعیرسلا ةبسنلاو )Current Ratio( ةلئاسلا ةبسنلا :سایقلا ةادأ -

 فـــیثكت لـــثم ،ةلویـــس ةـــمزأ ثودـــح دـــنع ةـــیروف تاءارـــجإ ذاـــختا يـــف مھاـــست ةلویـــسلا ةـــبقارم :ةـــیمھلأا -
 .لوصلأا ضعب عیب وأ دقنلا ةرادإ تاءارجإ

 :)Credit Risk Ratio( نامتئلاا ةبسن .3

 .دادسلا نع فلختلا رطاخمل ةسسؤملا ضرعت ةجرد سایق :فیرعتلا -

 .رثعتملا نامتئلال ةرمتسملا ةبقارملاو ءلامعلاو تاسسؤملل نامتئلاا فینصت :سایقلا ةادأ -

 .ةیحیحصت تاءارجإ ذاختاو ةمخضلا تاینویدملا بنجت يف دعاسی :ةیمھلأا -

 :)Crisis Response Time( تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس .4

 .ةیقوسلا تامزلأا عم لعافتلل ةسسؤملا ھقرغتست يذلا تقولا :فیرعتلا -

 .لثملأا عضولا عم ةنراقم يلعفلا ةباجتسلاا تقو سایق :سایقلا ةادأ -

 .اھقوسو ةسسؤملا ىلع رطاخملا تلق املك ،عرسأ ةباجتسلاا تناك املك :ةیمھلأا -

 

 

 ءادلأا تارشؤمو )KRIs( ةیسیئرلا رطاخملا تارشؤم
  )KPIs( ةیسیئرلا
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 :)Systemic Interconnectedness Index( يماظنلا طبارتلا رشؤم .5

 يـــــف ىرـــــبكلا ةـــــیلاملا تاـــــسسؤملا نیـــــب لداـــــبتملا داـــــمتعلااو زـــــكرتلا ةـــــجرد ساـــــیق :فـــــیرعتلا -
 ىودــــعلا لاــــقتنا ةــــیلامتحا ةداــــیز ىــــلإ رــــشؤملا اذــــھ يــــف رــــیبكلا عاــــفترلاا ریــــشی ثــــیح ،قوــــسلا
 .تاسسؤملا نیب ةیلاملا

 تاكرــــش ســــمخ رــــبكأ نیــــب لداــــبتملا لوادــــتلا مــــجح لــــثم ،ضرــــعتلا تاكبــــش لــــیلحت :ساــــیقلا ةادأ -
 وأ ،)CCP( دـــــحاو يزـــــكرم لـــــباقم فرـــــط ىدـــــل ةزـــــكرملا ةـــــصاقملا زـــــكارم ةبـــــسن وأ ،ةطاـــــسو
 .دحاو يسیئر ظفح نیمأب ةطبترملا تاسسؤملا ددع

 ىودــــعلا رطاــــخم نــــع رــــكبملا فــــشكلا ىــــلع ةــــیباقرلا تاــــئیھلا رــــشؤملا اذــــھ دعاــــسی :ةــــیمھلأا -
 لــــثم ةــــیئاقو تاءارــــجإ ذاــــختا نــــم اــــھنكمی اــــمم ،)Systemic Contagion Risk( ةــــیماظنلا
 ىرـــــبكلا تاـــــسسؤملا ةـــــبلاطم وأ ،زـــــكرتلل ىوـــــصق دودـــــح ضرـــــف وأ ،ةـــــصاقملا تاـــــھج عـــــیونت
 فارــــطأ لــــبق نــــم ئجاــــفملا دادــــسلا نــــع فــــلختلا تلااــــح ةــــھجاومل ةیفاــــضإ ةلویــــسب ظاــــفتحلااب
 .ةطبترم

 

 ةطخلاب ةطبترم( اھسفن رطاخملا ةرادإ تایلمع ةیلاعفو ةءافك سایقل (KPIs): ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ً:ایناث
 :لاثملا لیبس ىلع لمشتو )ةیجیتارتسلاا

 - (Risk Reports Timeliness Rate) ددحملا تقولا يف رطاخملا ریراقت زاجنإ ةبسن .1
 
 راطلإا نمض ایلعلا ةرادلإا وأ ةیباقرلا تاھجلا ىلإ اھمیلست مت يتلا رطاخملا ةرادإ ریراقتل ةیوئملا ةبسنلا سایق :فیرعتلا -

 .ةبولطملا ریراقتلا يلامجإب ةنراقم ،اًقبسم ددحملا ينمزلا
 ،100 × )ةبولطملا رطاخملا ریراقت ددع يلامجإ ÷ ددحملا تقولا يف اھمیلست مت يتلا رطاخملا ریراقت ددع( :سایقلا ةادأ -

 .اھبابسأو تاریخأت يأ لیجست عم
 ةوجف نم للقیو ،ةمساحلا تارارقلا ذاختا لبق ةیباقرلا تاھجلل تامولعملا رفوت نمضی دیعاوملاب مازتللاا :ةیمھلأا -

 .يمیظنتلا طابضنلااو ةلءاسملا ةفاقث ءانب يف مھاسیو ،غلابلإا تقوو ثدحلا ثودح نیب تامولعملا
 

 :(Risk Mitigation Success Rate) رطاخملل ضرعتلا لیلقت يف ةجلاعملا ططخ حاجن ةبسن .2
 
 وأ ،قوسلا بلقت ءاوس( رطاخملل ضرعتلا ىوتسم ضفخ يف ةیحیحصتلا ةجلاعملا ططخ ةیلاعف ىدم سایق :فیرعتلا -

 .ةجلاعملا ةطخ يف فدھتسملاب ةنراقم )نامتئلاا رطاخم وأ ،ةلویسلا رطاخم
 × )ططخلا يف ةددحملا رطاخملا ضیفخت فادھأ يلامجإ ÷ اھقیقحت مت يتلا رطاخملا ضیفخت فادھأ ددع( :سایقلا ةادأ -

 .ةطخلا ذیفنت دعبو لبق ضرعتلا ىوتسم نیب قرفلا سایق عم ،100
 ةمدختسملا تاودلأا تناك اذإ ام دیدحتو ،ةیحیحصتلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج ىلع مكحلا يف دعاست :ةیمھلأا -

 ةنراقم نم ةیباقرلا تائیھلا نكمت امك ،اًیلعف اھنم ضرغلا ققحت )نامتئلاا ةلكیھ ةداعإ وأ ،ةلویسلا زیزعت وأ ،طوحتلاك(
 .اھسفن رطاخملا ةرادإ يف ةیلاملا تاسسؤملا ةءافك
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 : (Reporting Quality & Compliance) لاثتملااو ریراقتلا ةدوج .3
 

 وأ ةیرھوجلا ءاطخلأا نم اھولخ كلذ يف امب ،رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ریراقتلا لامتكاو ةیقوثومو ةقد ىدم :فیرعتلا -
 .تامولعملل دمعتملا فذحلا

o سایقلا ةادأ: 
o ةیرھوجلا ءاطخلأا نم ةیلاخلا ریراقتلا ةبسن. 
o لزاب لثم ةیمیظنتلا رییاعملل لاثتملاا تاعجارم جئاتن، IOSCO. 
o ةبولطملا ةیلاملا طوغضلاو تاھویرانیسلا لیلحت لامتكا ةجرد. 

 نم ةیباقرلا تائیھلا يمحتو ،بسانملا تقولا يفو ةمیكح تارارق ذاختلا ساسلأا ةلماشو ةقیقد ریراقت رفوت :ةیمھلأا -
 .ةیباقرلا تاھجلاو ةسسؤملا نیب ةقث ةمزأ ثودح ةیلامتحا نم للقت امك ،ةللضم تانایب ىلع دامتعلاا

 

 يـــــسسؤملا جـــــضنلا ســـــكعت ةـــــیعون ءادأ تارـــــشؤم جاردإ كلذـــــك ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع :)23( ةداـــــملا
 تاوــــنق ةــــیلاعفو ،رطاــــخملا نــــع غلاــــبلإا ةــــفاقثب تاكرــــشلا مازــــتلا ىدــــمك رطاــــخملا ةرادإ يــــف يفاــــقثلاو
 ةرادإ ةـــــموظنم يـــــف مـــــھراودلأ نیفظوـــــملا مـــــھف ىوتـــــسمو ،رطاـــــخملا ایاـــــضق لوـــــح يلخادـــــلا لـــــصاوتلا
 قــــیقحت نإ ذإ ،يــــلعفلا ءادلأا ىــــلع اــــھریثأت ىدــــمو ةــــیبیردتلا جمارــــبلا ةدوــــج ىــــلإ ةفاــــضلإاب ،رطاــــخملا
 جــــضنل يــــعقاوو لماــــش مــــھفل ةیجیتارتــــسا ةوــــطخ رــــبتعی ةــــیعونلاو ةــــیمكلا تارــــشؤملا نیــــب نزاوــــتلا
 .رطاخملا ةرادإ ةموظنم

 ةــــینمز تارــــتفل ةــــلاعفلا ریراــــقتلا ماــــظن میمــــصتو ثادحتــــسا ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ىــــلع بــــجی :)24( ةداــــملا
 قــــفو ةــــبولطملا ریراــــقتلاب ةــــیباقرلا تاــــئیھلا ةاــــفاوم ةعــــضاخلا تاــــھجلا وأ تاــــسسؤملا ىــــلعو ،ةــــفلتخم
 :يلی ام

 :ةیعوبسلأا / ةیمویلا ریراقتلا .1
 تاـــــبلقت ،رطاـــــخملا تاـــــھیبنت ،ةیـــــساسلأا ءادلأا تارـــــشؤم ىـــــلع يوـــــتحت ةددـــــجتم ریراـــــقت :لیـــــصافتلا -

 .قوسلا
 .ةینامتئلاا ریراقتلا ،ةلویسلا تارشؤم ،قوسلا بلقت تاروطت :ىوتحملا -
 :ةیونس عبرلا / ةیرھشلا ریراقتلا .2
 ىــــلإ ةفاــــضإ ،ةــــظفحملا يــــف ةــــحاتملا ةــــیلاملا تاودلأاو قوــــسلا ءادأ لــــلحت ةلــــصفم ریراــــقت :لیــــصافتلا -

 .ةیلحملاو ةیملاعلا رییاعملا عم ءادلأا ةنراقم
 .نیسحتلل ةیجیتارتسا تایصوت .ةلویسلاو ،نامتئلاا ،قوسلا رطاخمل ةلماش ةعجارم :ىوتحملا -
 :ةیونسلا ریراقتلا .3
 .ماعلا رادم ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا عیمجل ةلماش مییقت ریراقت :لیصافتلا -
 .ةصلختسملا تایصوتلاو ،ةددحملا فادھلأا عم ةنراقم ،يلكلا ءادلأا لیلحت :ىوتحملا -
 

 يرود لكــــــشب ریراــــــقتلاو ةیــــــسیئرلا ءادلأا تارــــــشؤم ثیدــــــحت ةــــــیباقرلا تاــــــئیھلا ىــــــلع :)25( ةداــــــملا
 نــــع كــــلذو .نیناوــــقلا يــــف تادجتــــسملاو ،ةــــسسؤملا تاــــجایتحا ،ةددــــجتملا ةیقوــــسلا تاــــنایبلا ىــــلإً ادانتــــسا

 لوــــصولل نییذــــیفنتلا نیریدــــملا لــــبق نــــم ً)ایونــــس عــــبروً ایرھــــش( يرود لكــــشب ریراــــقتلا ةــــعجارم قــــیرط
 نیــــكمتل ةــــینعملا فارــــطلأل ةــــقیقد تاــــمولعم رفوــــی اــــمم رطاــــخملل نیــــسحتو میــــیقت تایجیتارتــــسا ىــــلإ
 .ةیقابتسا تارارق ذاختا



 
18 

 
 

 يـــــف رطاـــــخملا ةـــــفاقث ءاـــــنبل ةیجیتارتـــــسا اھیدـــــل نوـــــكی نا ةـــــیباقرلا ةـــــھجلا ىـــــلع يـــــغبنی :)26( ةداـــــملا
 يــــف رطاــــخملا ةــــفاقث جــــمد لمــــشی رواــــحملا ددــــعتم جــــھن عاــــبتا قــــیرط نــــع كــــلذو ةــــیلاملا تاكرــــشلا
 ،ةــــــیمویلا تاــــــیلمعلا نــــــم أزــــــجتی لا ءًزــــــج رطاــــــخملا ةرادإ حبــــــصت ثــــــیحب ةیــــــسسؤملا ةیجیتارتــــــسلاا
 رــــشنل ةــــیجراخو ةــــیلخاد تاــــصنم مادختــــسا قــــیرط نــــع لاــــعفلا يــــسسؤملا لــــصاوتلا ىــــلإ ةفاــــضلإاب
 بــــجی اــــمك .تاــــمزلأا نــــم ةدافتــــسملا سوردــــلاو ،حاــــجنلا صــــصق ،رطاــــخملا لوــــح ةــــیرودلا تاثیدــــحتلا
 تاقباـــــسمو ،تاـــــمزأ ةاـــــكاحم ،ةـــــیلعافت لـــــمع شرو ذـــــیفنت قـــــیرط نـــــع ةیكراـــــشتلا تارداـــــبملا قـــــیبطت
 .رطاخملا تاعوضوم عم لعافتلاو نواعتلا ززعی امم ،تارادلإا فلتخم كرشُت ةیسسؤم

 

 يــــف نیفظوــــملل ةمادتــــسملاو ةــــمدقتملا ةــــیبیردتلا جمارــــبلا ةــــحاتإ ةــــیباقرلا تاــــھجلا ىــــلع :)27( ةداــــملا
 :لاثملا لیبس ىلع ،تایوتسملا فلتخم

 :يذیفنتلا ىوتسملاو ایلعلا ةرادلإا بیردت .1
 يلاــــع يكیماــــنید قایــــس يــــف ةــــلاعفو ةــــسوردم تارارــــق ذاــــختا يــــف ةیــــسسؤملا ةداــــیقلا مــــعد :فدــــھلا -

 رطاخملا
 نیــــب لــــماكتلاو ،بــــلقتلا ةــــیلاع تاــــئیب يــــف ةداــــیقلا ،ةــــیكیتكتلاو ةیجیتارتــــسلاا رطاــــخملا مــــھف :رواــــحملا -

 رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا
 نییلودو نییمیلقإ ءاربخ عم ةقلغم تاراوحو ،قوسلا تامزلأ ةاكاحم شرو :لئاسولا -
 :تایلمعلاو ةیذیفنتلا رداوكلل ينفلا بیردتلا .2
 تاــــنایبلا لــــیلحتو يعانطــــصلاا ءاكذــــلا مادختــــسا ،قوــــسلا رطاــــخم ساــــیق تاودأ :يــــنقتلا ىوــــتحملا -

 ةلویسلا ةرادإو طوحتلا يف ةمدقتم تاقیبطتو ،رطاخملاب ؤبنتلا يف ةمخضلا
 تاــــسلجو ،ةــــیرود تاــــمییقتب موعدــــم يلعاــــفت يــــنورتكلإ میــــلعت ،ةــــیقیبطت ةــــینقت شرو :ذــــیفنتلا قرــــط -

 .يسفنلا رثلأا مییقتو ةعباتم

 
 نــــم دــــكأتلل نیفظوــــملا ىــــلع بیردــــتلاو ةــــیعوتلا رــــثأ میــــیقت ةــــیباقرلا تاــــھجلا ىــــلع يــــغبنی :)28( ةداــــملا
 عــــم لــــعافتلا ةبــــسن سیــــقت يــــتلاو ةــــیعونلاو ةــــیمكلا ءادلأا سییاــــقم قــــیرط نــــع كــــلذو جمارــــبلا ةــــیلاعف
 ،ةیـــــسیئرلا ءادلأا تارـــــشؤم ىـــــلع ةبـــــستكملا تاراـــــھملا ساـــــكعنا ىدـــــم سیـــــقت ،يبیردـــــتلا ىوـــــتحملا
 ىــــلع دــــمتعت ةــــینھم میــــیقت تاودأ مادختــــسا نــــكمی اــــمك .رطاــــخملا ةرادإ تایــــصوتل لاــــثتملاا بــــسن سیــــقتو
 تاردـــــق تاراـــــبتخاو ،بیردـــــتلا دـــــعب/لبق ةـــــلاح تاـــــسارد ،ةـــــفرعملا تاوـــــجف لـــــیلحتو يأر تاعلاطتـــــسا
 .يلعف ءادأب اھطبرو

 نـــــع كـــــلذو ةـــــیعوتلاو بیردـــــتلا يـــــف ةمادتـــــسلاا زـــــیزعت ةـــــیباقرلا تاـــــئیھلا ىـــــلع بـــــجی :)29( ةداـــــملا
 ،ةـــــیلعافتلا باـــــعللأا ،رمتـــــسملا يـــــنورتكللإا میـــــلعتلا تاـــــصنم لـــــثم تاـــــینقتو تاودأ مادختـــــسا قـــــیرط
 ویدــــیف عطاــــقمو ةیــــسارد تلااــــحو ةــــلدأ لمــــشت ةــــیعجرم ةــــیمقر تاــــبتكمو ،لوــــمحملا فتاــــھلا تاــــقیبطت
 .ةیتاذ تامییقتو ةیوعوت

 

ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ ةفاقث زیزعتل رمتسملا بیردتلاو ةیعوتلا  
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 فادھلأاو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا :لولأا لصفلا

 ةمدقم 1.1 

 ،ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلإ فدھی اًیلیغشتو اًیسسؤم ارًاطإ ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ ماظن ربتعُی
 دیدحت دعُیو .نیرمثتسملا ةملاسو قوسلا رارقتسا ىلع اھریثأت نم دحلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ،اھتبقارمو ،اھسایقو
 يف حوضو نودبف .ةیلاملا قارولأا قوس يف حجان رطاخم ةرادإ ماظن يلأ ساسلأا رجح فادھلأاو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا
 قوسلا ضرّعی امم ،سایقلاو ذیفنتلل ةلباق ةكسامتم ةیرادإ مظن ءانب بعصی ،ةیذیفنتلا فادھلأاو ةیلبقتسملا تاھجوتلا
 .تابلقتلاو تامزلأا ةھجاوم ىلع تاسسؤملا ةردق نم للقُیو ةبوسحم ریغ رطاخمل

 ،ةیمیظنتلا تائیھلا نم دملأا لیوط امًازتلا بلطتی ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأا يف لاّعف رطاخم ةرادإ ماظن ةیؤر قیقحت نإ
 راطإ ءانب وحن ىلوأ ةوطخ دعُی لیلدلا اذھ نإف ،ھیلعو .ةیملاعلا تاریغتملا عم اًنرم اًفییكتو ،ارًمتسم اًیمیلقإ اًنواعتو
 .رمتسملا ریوطتلاو ةمادتسلاا نامض عم ،ةقطنملا يف يلاملا رارقتسلاا زیزعت ىلع رداق يسسؤم

 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا 1.2 

 ریوطت يف حومطلا سكعت يھف .رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب دوھج ھیجوتل قلاطنلاا ةطقن ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا دعُت
 .ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداقو ةنرم ةموظنم

 .ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاریغتملاو تابلقتلا عم فیكتلا ىلع رداق رطاخملا ةرادلإ يسسؤمو لماكتم ماظن ءانب •
 ةیلاع ةیؤبنت تاودأ ریوطتل ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يللآا ملعتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا دامتعا •

 .ةقدلا
 .رطاخملا ةرادإ لاجم يف تاراھملاو يعولا زیزعتل ةرمتسم ةیبیردت جمارب ربع ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت •
 .ةوقب سسؤمو حضاو يمیظنت لكیھ نمض رطاخملا ةرادإ ماظن ةمومید نامض للاخ نم ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت •
 لدابتو تاسرامملاو تاسایسلا دیحوتل ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ نیب كراشتلا للاخ نم يمیلقلإا قیسنتلا زیزعت •

 .ةفرعملا

 قاوسلأا رطاخم ةرادإ ماظنل ةیلیغشتلا فادھلأا 1.3 

 ماظن ققحی نأ بجی ،قلطنملا اذھ نمو .عقاولا يف ھقیبطت ھجوتو ماظنلا ءادأ ددحت يتلا سسلأا ةیلیغشتلا فادھلأا دعُت
 :ةیلاتلا فادھلأا ةیلاملا قارولأا قوس يف رطاخملا ةرادإ

 .نیرمثتسملا قوقح ةیامحو ،قوسلا تابلقت نع ةمجانلا رئاسخلا صرف لیلقت نامض :نیرمثتسملا لاومأ ةیامح •
 .ةیئاقو تاءارجإ ذاختاو ةلمتحملا رطاخملا نع ركبملا فشكلا للاخ نم :قوسلا رارقتسا نامض •
 .رطاخملا ةرادإ يف ةقیقد تاحاصفإو ریراقت نامضل ةیباقرلاو ةیمیظنتلا رطلأا ریوطت ربع :ةیفافشلاو ةمكوحلا زیزعت •
 .ةعیرسلا ةباجتسلااو رطاخملا عقوتل ةیلیلحتلا جذامنلاو تاودلأا ریوطتب :يسسؤملا ءادلأا نیسحت •
 ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملاو ،(Basel III) لزاب رییاعمو ،IOSCO رییاعم لثم :ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا •

(IFRS). 

 ةیمیظنتلا ةیصوصخلا رابتعلاا نیعب ذخأی سوردم ةمءاوم راطإ نمض متی نأ بجی رییاعملا هذھ قیبطت نإف ،كلذ عمو
 ةیلاملا قاوسلأا ةعیبطل لماكلابً امئلام نوكی لا دق رشابم لكشب ةیلودلا براجتلا لقن نإ .ةیبرعلا قاوسلأل ةیداصتقلااو
 قایسلا يعاری رطاخملا ةرادلإ لماكتم يبرع راطإ ریوطت يعدتسی ام ،يعیرشتلاو يسسؤملا اھروطت ةلحرمو ةیبرعلا
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 عقاو عم مءلاتتل تایجھنملا ضعب فییكت كلذ لمشیو .ةیلودلا تاسرامملاو ئدابملا عم قاستلاا ىلع ظافحلا عم يلحملا
 .ةعونتملا ةیباقرلاو ةیعیرشتلا ھتئیبو يبرعلا قوسلا

 

 ةیجیتارتسلاا لولحلاو تایدحتلا 1.4 

 ضرفی ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأا يف يلمعلاو يمیظنتلا عقاولا نأ لاإ ،رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب ةیمھأ نم مغرلاب
 :ةبسانم لولح راكتباو اھداعبأ مھفل ةیدجب اھعم لماعتلا بجی يتلا تایدحتلا نم ةعومجم

 ةحرتقملا لولحلا يدحتلا
 يسسؤملا يعولا فعض

 رطاخملاب
 رطاخملا ةفاقث زیزعتل ةلاعف ةیدایق ةكراشم عم ةیرود ةیعوتو بیردت جمارب
 .تاسسؤملا لخاد

 ربع ةیلحملا رداوكلا تاراھم ریوطتو رطاخملا ةرادإ يف ءاربخ باطقتسا ةینفلا تاءافكلا صقن
 .ةرمتسملا تاردقلا ءانب جمارب

 حیتت ةمدقتم ةینقت تاصنمب اھطبرو ،تانایبلا لیلحتو عمج مظن نیسحت ةقوثوملا تانایبلا ةیدودحم
 .رارقلا ذاختاو ؤبنتلا

 يف ةیمیظنتلا تائیھلا نیب تاسایسلا قیسنتو رییاعملا دیحوت ىلع لمعلا ةیمیظنتلا ةئیبلا دیقعت
 .ةیبرعلا لودلا

 تامزلأا عم لماعتلل ةیعقاو ئراوط ططخو ةمدقتم داھجإ جذامن ریوطت ةئجافملا ةیداصتقلاا تاریغتلا
 .قاوسلأا يف تابارطضلااو

 يسسؤملا عقاولل قیمع مھف ىلإ دنتست ةلماكتمو ةیلمع قیرط ةطراخ ةغایصل ةیساسأ قلاطنا ةطقن تایدحتلا هذھ لثمت
 .ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأل ةیمیظنتلا ةئیبلاو

 فادھلأا قیقحتل قیرطلا ةطراخ 1.5 

 ،سوملم عقاو ىلإ ةیلیغشتلا فادھلأاو ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا ةمجرتل ةیلحرملاو ةیلمعلا تاوطخلا قیرطلا ةطراخ سكعت
 :اًقبسم اھدیدحت مت يتلا تایدحتلا رابتعلاا نیعب ذخلأا عم

 ةعقوتملا تاجرخملا ةیسیئرلا تانوكملا ةلحرملا

سیسأتلا :1 ةلحرملا  ةیسیئرلا تاسایسلا دیدحت - - 
 رطاخملا ةرادإ ةدحو سیسأت -

 يساسأ رطاخم ةرادإ ماظن -
 ةیلوأ رطاخم ةفاقث  -

ریوطتلا :2 ةلحرملا  مدقتم سایق تاودأ ينبت - 
 ةثیدحلا تاینقتلا جمد  -

 ةنسحم ةیؤبنت ةردق -
 ةقثومو ةیرود ریراقت  -

نیكمتلا :3 ةلحرملا  
 ةرمتسم ةیعوتو فثكم بیردت -
 ةینقت ةیتحت ةینب ریوطت -

 ةلماكتم

 ىوتسملا يلاع ءادأ -
 تامزلأل ةعیرس ةباجتسا  -

زیمتلا :4 ةلحرملا  رطاخملا ةرادإ يف راكتبلاا - 
 ةیمیلقإ ةیفرعم ةكراشم  -

 مادتسمو لماكتم رطاخم ةرادإ ماظن -
 ةیبرعلا قاوسلأا يف ةدایر -
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 ةیلمعلا سایقلا تاودأو رطاخملا فینصت :يناثلا لصفلا

 ةمدقم 2.1 

 يــتلا تادــیدھتلا ةــعیبط مــھفل ةــیرھوج ةوــطخ رطاــخملا فینــصت دــعُی ،ةروــطتملا ةــیلاملا قارولأا قوــس ةــئیب يــف
 میــیقت نــم نّــكمت يــتلا ةبــسانملا ساــیقلا تاودأ راــیتخا مــث نــمو ،ةــیمیظنتلا تاــئیھلاو ةــیلاملا تاــسسؤملا ھــجاوت
 .اـــــــــــــھیف مكحتـــــــــــــلل ةـــــــــــــلاعف تاءارـــــــــــــجإ ذاـــــــــــــختاو ةـــــــــــــقدب رطاـــــــــــــخملا هذـــــــــــــھ
 ةـــیمكلا ةـــیلمعلا تاودلأا مدـــقیو ،ةـــیلاملا قاوـــسلأا يـــف رطاـــخملل ةیـــسیئرلا تافینـــصتلا ضرعتـــسی لـــصفلا اذـــھ
 ةــیلاملا قارولأا قوــسو ةــیلاملا قاوــسلأا ةــعیبط عــم مءلاتــی اــمب ،ةــقدب رطاــخملا هذــھ ساــیقل ةمدختــسملا ةــیعونلاو
 .صاخ لكشب

 ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف رطاخملا فینصت 2.2 

 راعسأ ،ةدئافلا تلادعم ،ةیلاملا قارولأا راعسأ تابلقت نع ةجتانلا رطاخملا لمشت :(Market Risk) قوسلا رطاخم .1
 .ةیساسلأا علسلا راعسأو ،تلامعلا

 تاكرش لثم ،ةیلاملا ھتامازتلاب ءافولا ىلع لباقملا فرطلا ةردق مدع رطخب قلعتت :(Credit Risk) نامتئلاا رطاخم .2
 .ةصاقملا وأ ،ءلامعلا ،ةطاسولا

 ةیدقنلا تامازتللاا دیدست وأ تاقفصلا ذیفنت نم ةسسؤملا نكمتت لا امدنع أشنت :(Liquidity Risk) ةلویسلا رطاخم .3
 .قوسلا يف ةلویسلا صقن ببسب بسانملا تقولا يف

 رطاخم لمشتو ،ةیرشب ءاطخأ وأ ،ةیلخادلا تایلمعلا ،ةمظنلأا يف لشفل ةجیتن :(Operational Risk) لیغشتلا رطاخم .4
 .ماظنلا لطعتو ،لایتحا ،ةینقت

 ةینوناق تابوقعل ةسسؤملا ضرعی امم ،حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا مدعب قلعتت :(Compliance Risk) لاثتملاا رطاخم .5
 .ةیمیظنتو

 ةلیسوك ةیلاملا قارولأا قوس مادختساب ةقلعتم رطاخم :(AML/CFT Risk) باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ رطاخم .6
 .ةینوناقلا ریغ ةطشنلأا لیومتل

 تامزأ وأ ةیسیئر تاسسؤم رایھنلا ةجیتن ھلمكأب يلاملا ماظنلا ىلع رثؤت تادیدھت :(Systemic Risk) ماظنلا رطاخم .7
 .ةیداصتقا

 رطاخملل ةیلمعلا سایقلا تاودأ 2.3 

 ةیمكلا جذامنلا §

 :(Value at Risk – VaR) رطخلل ةضرعملا ةمیقلا جذومن •

 .ددحم ةقث ىوتسمبو ةنیعم ةینمز ةرتف يف ةلمتحملا ةراسخلل ىصقلأا دحلا ددحی :فیرعتلا -
 .ةیرامثتسلاا ظفاحملا ربع ةیقوسلا رطاخملا ةبقارم يف مدختسُی :قیبطتلا -
 :عاونلأا -

 (Historical VaR) يخیراتلا جذومن 
 (Variance Covariance VaR) ریاغتلا-نیابتلا جذومن 
 (Monte Carlo Simulation) ولراك تنوم ةاكاحملا جذومن 

 فلأ 500 = رلاود نییلام 10 ةمیقب مھسأ ةظفحمل %99 ةقث ىوتسم دنع دحاو مویل VaR دیدحت :يلمع لاثم -
 .دحاو موی يف غلبملا اذھ نم رثكأ ةظفحملا رسخت نأ %1 لامتحا يأ ،رلاود
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 :(Expected Shortfall – ES) ةعقوتملا ةراسخلا جذومن •

 رطخلل ةضرعملا ةمیقلا دح ةیلعفلا رئاسخلا اھیف زواجتت يتلا تلااحلا يف ةعقوتملا ةراسخلا مجح طسوتم :فیرعتلا -
(VaR)، جذومن روصق جلاعی وھو ،)رئاسخلل نمیلأا لیذلا( تلاامتحلاا عیزوت لیذ ىصقأ يف رئاسخلا ةدش سیقی ھنأ يأ 
VaR يفلخلا لیذلا تلااح يف رئاسخلا ةدش ریدقت يف (Fat Tail Problem)، تارابتخا ةقد نیسحت يف مھسُی امك 

 .ةفرطتملا تاھویرانیسلا لیلحتو داھجلإا
 دھشت يتلا قاوسلأا وأ بلقتلا ةدیدش قاوسلأا فورظ يف ةصاخ ،VaR جذومنل ةیلیمكت ةادأك مدختسُی :قیبطتلا -

 ،ةلمتحملا ةیثراكلا رئاسخلا مجح ریدقت يف ةقد لقأ VaR جذومن نوكی ثیح ،ةیطخ ریغو ةداح ةیرعس تاكرحت
 زكرت وأ قوسلا مجح رغص ببسب ةداح تابلقت دھشت دق يتلا ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأا يف اعًویش رثكأ تلااح يھو
 ةلویسلا

 :عاونلأا -
 .ةقباس تانایب ىلع ءًانب (Historical Expected Shortfall) ةیخیراتلا ةعقوتملا ةراسخلا 
 ةنیعم ةیلامتحا تاعیزوت ضارتفاب (Parametric Expected Shortfall) ةیرتمارابلا ةعقوتملا ةراسخلا 

 .(ةلیقثلا فارطلأا يعاری يذلا t-Student عیزوت لثم)
 .(Monte Carlo Expected Shortfall) ولراك تنوم ةاكاحم ربع ةعقوتملا ةراسخلا 

 مھسأ ةظفحمل %99 ةقث ىوتسم دنع VaR رطخلل ةضرعملا ةمیقلا تناك اذإ ،قباسلا لاثملا ىلع ءًانب :يلمع لاثم -
 ىوتسم سفن دنع (Expected Shortfall) ةعقوتملا ةراسخلا نإف ،رلاود فلأ 500 يواست رلاود نییلام 10 ةمیقب
 ةیعقاو رثكأ ةروص يطعی امم ،رلاود فلأ 800 غلبی تلااحلا نم %1 أوسأ يف ةراسخلا طسوتم نأ رھظُت دق ةقثلا

 .VaR .ةبتع زواجت دنع ةطسوتملا ةراسخلا مجح نع

 :(Stress Testing) داھجلإا تارابتخا •

 .ةسسؤملا وأ ةظفحملا ىلع ةدیدش ةیبلس تاھویرانیس ریثأت مییقت :فیرعتلا -
 .ةیسایسویج تامزأ وأ ،طفنلا راعسأ رایھنا ،ةقباس ةیلام تامزأ لثم تاھویرانیس لیلحت :قیبطتلا -
 .ةطاسو ةكرش ةلویس ىلع مایأ 5 للاخ مھسلأا قوس يف %20 رایھنا رثأ رابتخا :يلمع لاثم -

 يتلا تاھویرانیسلا دیدحت ىلإ فدھت يتلا )Reverse Stress Testing( يسكعلا داھجلإا تارابتخا قیبطت بجی امك
 كلت ةھجاومل مزلالا يئاقولا لاملا سأرل ةیلعفلا تاجایتحلاا ریدقت مث نمو ،اھسلافإ وأ ةسسؤملا لشف ىلإ يدؤت دق
 .تاھویرانیسلا

 :(Scenario Analysis) تاھویرانیسلا لیلحت •
 ةظفحملا ىلع مھسلأا راعسأو ،تلامعلا ،ةدئافلا راعسأ لثم لماوع ةدع يف ةنمازتم تاریغت ریثأت ةسارد ىلع موقی
 .ةیرامثتسلاا

 ةیعونلا تارشؤملا  2.3.2
 :(Volatility Indicators) بلقتلا تارشؤم •
o ينمضلا بلقتلا رشؤم (Implied Volatility) راعسلأا تابلقتل قوسلا تاعقوت سكعی يذلاو ،تارایخلا دوقع يف 

 .ةیلبقتسملا
o رشؤم VIX )ةعقوتملا قوسلا رطاخمل اسًایقم ربتعُیو قوسلا تابلقت ىدمل رشؤم :)فوخلا رشؤم. 
 :(Trend Analysis) تاھاجتلاا لیلحت •

 .ةلمتحملا رطاخملا وأ فاطعنلاا طاقن دیدحتل ةفلتخم تارتف ربع راعسلأا ةكرح طامنأ ةعباتم
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 :ءادلأا سایق ریراقتو جذامن •
 .تایصوتلاو ،رطاخملا لیلحت ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم لمشت ةیرھشو ةیموی ریراقتل ةدحوم بلاوق دادعإ
 تارارقلا ذاختا نیكمتو ةقدب تادیدھتلا ىوتسم دیدحتل رطاخملا نم عون لكل ةمئلاملا سایقلا تاودأ رایتخا ةیمھأ يتأت
 .ماع لكشب رطاخملا ةرادإ ةموظنم ةیلعاف نم ززعی ام ،ةمیلسلا
 

 ةیقوس ةئف لكب ةصاخ سایق تاودأ 2.4 

 ةیقیبطت تاظحلام ةصصختملا تاودلأا ةئفلا

 تلادعم ،لوادتلا مجح ةبقارم تاصروبلا
 بلقتلا تارشؤم ،شماھلا

 ىلع ریبكلا بذبذتلا ریثأت لیلحت
 قوسلا ةلویس

 ،ءلامعلل نامتئلاا رطاخم مییقت ةطاسولا تاكرش
 لوادتلا زكارم ةبقارم

 نامتئلاا رطاخم ةرادإ مظن مادختسا
 طوحتلاو

 ةیوستلاب ةقلعتملا رطاخملا لیلحت ةصاقملا
 ةیفصتلاو

 عم لماعتلل ئراوط ططخ دادعإ
 ریخأتلا وأ زجعلا تلااح

 ،ةعدوملا لوصلأا ةملاس قیقدت ظفحلا ءانمأ
 ایجولونكتلا رطاخم مییقت

 ریراقتو ةمدقتم نیمأت مظن قیبطت
 ةعجارملل ةفافش

 ةبقارم ،ةظفحملا رطاخم سایق رامثتسلاا قیدانص
 ةلویسلا تایوتسم

 ةمراص ةیرامثتسا تاسایس ریوطت
 اًیرود رطاخملا مییقت ثیدحتو

  

 ةفلتخملا تافینصتلا مھف ىلع قوسلا يف ةلماعلا تاھجلاو ةیمیظنتلا تائیھلا دعاست ةمھم ةیفرعم ةدعاق لصفلا اذھ لكّشُی
 نمض تاودلأا هذھ جمد ىلع تاسسؤملا ةردق يف ةیقیقحلا ةوقلا نمكتو .اھسایقل ةیلعاف رثكلأا تاودلأا دیدحتو ،رطاخملل
 .رطاخملا ةرادلإ يسسؤملا راطلإاو ةمكوحلا لوح ثلاثلا لصفلا يف ھلیصفت متیس ام ،لماكتم يمیظنت راطإ

 ،ةلاعفلا ةیسسؤملا ریراقتلا دادعإ تایلآو (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم لوانت يف سداسلا لصفلا يف عسّوتلا متیس امك
 رطاخملا ةرادإ جئاتن مییقتو تایجیتارتسلاا قیبطت ةعباتم يف ةیسیئرً ةزیكرو ،سایقلا تاودلأ اًیفیظو اًدادتما اھفصوب
 .رمتسم لكشب
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 ةیلاملا قارولأا قوس يف رطاخملا ةرادلإ ةیسسؤملا ةمكوحلاو يمیظنتلا راطلإا :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم 3.1 

 رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةمادتساو ةیلاعف نمضت يتلا ةیساسلأا تازكترملا نم ةیسسؤملا ةمكوحلاو يمیظنتلا راطلإا دعُی
 ةكسامتم ةیمیظنت ةموظنم ىلإ ةجاحلا زربت ،اھیف نیلعافلا ددعتو قاوسلأا دیقعت مظاعت عمف .ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف
 ةباجتسلاا ىلع تاسسؤملا ةردق ززعی امب ،ةیلخادلا ةباقرلا ةیللاقتساو ،تاءارجلإا ةیفافشو ،راودلأا حوضو نمضت
 .لاّعفو يجھنم لكشب رطاخملل

 نكّمُی ام وھو ،رارقلا ذاختا تایلآو ،ةباقرلا تادحوو ،ةیمیظنتلا لكایھلا نیب لماكتلا ىلع ةلاعفلا ةمكوحلا ةمظنأ ىنبُت
 اذھ ربتعُیو .ةیلودلا رییاعملا عم ةمءاومو اصًصخت رثكأ رطاخم ةرادإ ينبت نم ةیلاملا تاسسؤملاو ةیمیظنتلا تائیھلا
 ىلع ءوضلا طّلسی ثیح ،اھسایق تاودأو رطاخملا فینصت لوح قباسلا لصفلا يف ھحرط مت امل اًیعیبط اًدادتما لصفلا
 .ةلءاسملل ةلباقو ،ةفافش ،ةموكحم لمع ةئیب نمض تاودلأا كلت فیظوت نم نكّمُت يتلا ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا رطلأا

 رطاخملا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاشنإ 3.2 

 ةغایصو ،رطاخملا مییقتو دصرب اًینعم ،ةیلاملا تاسسؤملا وأ تائیھلا لخاد لاًقتسم اًیمیظنت اًنایك رطاخملا ةرادإ ةدحو دعُت
 ةرادلإل ةرشابم ةدحولا هذھ عبتت نأ بجی ،ةیللاقتسلااو ةیلاعفلا نامضل .ةفلتخملا تارادلإا ربع اھذیفنت ةعباتمو ،تاسایسلا
 :اھماھم لمشتو .ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةینوناقو ةینف تاربخ كلتمی لھؤم ریدم اھدوقیو ،ةرادلإا سلجم وأ ایلعلا

 .لاوملأا لسغو ،لاثتملاا ،ةلویسلا ،لیغشتلا ،نامتئلاا ،قوسلا :رطاخملا عاونلأ ةرمتسملا ةبقارملا •
 .مییقتلاو سایقلا جذامن ثیدحتو ریوطت •
 .ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإل ةیرود ةیلیلحت ریراقت دادعإ •
 .لاوملأا لسغ ةحفاكمو ،تامزلأا ةرادإ ،يلخادلا قیقدتلا ،لاثتملاا تادحو عم قیسنتلا •

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم رود 3.3 

 :ةرادلإا سلجم

 .رطاخملا ةرادلإ ةماعلا تاسایسلا دامتعا •
 .ئراوطلا ططخو ریراقتلل ةیرود ةعجارم •
 .ةیلخادلا ةمظنلأاو لكایھلا ةیلاعف مییقت •

 :ةیذیفنتلا ةرادلإا

 .ةدمتعملا ةیجیتارتسلال يلعفلا ذیفنتلا •
 .مزلالا معدلاو دراوملاب رطاخملا ةرادإ ةدحو نیكمت •
 .اھب يسسؤملا يعولا زیزعتو ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةفاقث خیسرت •

 رامثتسلاا قیدانصو نییسسؤملا نیرمثتسملا رود 3.3.1 

 ىصوُی ثیح ،رطاخملا ةرادإو ةیسسؤملا ةمكوحلا يف لعاف رود رامثتسلاا قیدانصو نییسسؤملا نیرمثتسملل حبصأ
 زیزعت يف كلذ مھسُی .مھعم ةیسسؤم لصاوت تاونق ریفوتو ،تاسایسلا ةغایصو ةیمیظنتلا تاراوحلا يف مھكارشإب
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 ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ يف امًدقتم اًیسسؤم اجًضن سكعی ام ،يقابتسا عباط تاذ ةیكراشت ةباقر قیقحتو ،ةیفافشلا
 .لكك قوسلا

 رطاخملا ةرادإ ةنجل 3.4 

 :نیوكتلا
 ،ةیلاملا ،قیقدتلا ،لاثتملاا لثم( ةقلاعلا تاذ تارادلإا يریدمو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةنجللا فلأتت
 .)لیغشتلا
 :ماھملا

 .ماظتناب رطاخملا ةیجیتارتسا ثیدحتو ةعجارم •
 .ةیحیحصتلا تاءارجلإا حارتقاو ىربكلا ثداوحلل ةباجتسلاا مییقت •
 .ةسسؤملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم رطاخملا ةرادإ لماكت نامض •

 ىرخلأا ةیباقرلا تادحولا عم ةقلاعلا 3.5 

 رطاخملا ةرادإ يف اھراودأ ةیباقرلا ةدحولا
 .لاثتملاا مدع رطاخم مییقتو ،رییاعملاو حئاوللاب مازتللاا نم ققحتلا (Compliance) لاثتملاا
 .رطاخملا ةرادإب ةصاخلا تاءارجلإاو ةمظنلأا ةیلعافل ةیرود ةعجارم يلخادلا قیقدتلا
 .ةلءاسملاو ةیفافشلا ززعت ةدیاحم ریراقت میدقت يجراخلا قیقدتلا
 .ركبملا فشكلا ةمظنأ ةءافك نامضو ةھوبشملا ةطشنلأا ةبقارم (AML) لاوملأا لسغ ةحفاكم ةدحو

 

 يسسؤملا رطاخملا ةرادإ ماظن رصانع 3.6 

 .اھنع غلابلإاو ،اھب مكحتلا ،اھمییقت ،رطاخملا ىلع فرعتلا بیلاسأ حضوت :ةحضاوو ةبوتكم تاسایس •
 .رطاخملا لیلحتو دصرل ةدمتعملا تاینقتلاو ةیمویلا تایلمعلا لمشت :ةثدحم ةیذیفنت تاءارجإ •
 :ةمظنم ةیرود ریراقت •

o ةیونس عبرو ،ةیرھش ،ةیعوبسأ ،ةیموی نیب عونتت. 
o ةیباقرلا تاھجلاو ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ىلإ عفرُت. 
o نیسحتلا ططخو ،رطاخملا تاصخلم ،ءادلأا تارشؤم لمشت. 

 .تاعیرشتلا وأ لمعلا ةئیب يف تاریغتلاو ،قیقدتلا ریراقت ،ةیرود تامییقت ىلإ دنتست :ثیدحتلاو ةعجارملا تایلآ •

 يسسؤملا قیسنتلاو لصاوتلا تایلآ 3.7 

 .تایلمعلاو ،لاثتملاا ،قیقدتلا ،رطاخملا تارادإ نیب ةكرتشم ةیرود تاعامتجا •
 .اھتكراشمو تانایبلا لیلحتل ةلماكتم ةیتامولعم تاصنم مادختسا •
 .ةئجافملا تامزلأاو ةجرحلا رطاخملا نع عیرسلا غیلبتلل ةئراط لاصتا تاونق لیعفت •

 ةرمتسملا ةعجارملاو مییقتلا 3.8 

 :(KPIs) يسسؤملا ءادلأا تارشؤم

 .رطاخملا ریراقت ةیقوثومو ةقد •
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 .ةیقوسلا وأ ةیلیغشتلا ثداوحلل ةباجتسلاا ةعرس •
 .ددحملا تقولا يف ةیباقرلا تایصوتلا ذیفنت لدعم •

 :ةیرودلا ةعجارملا

 .لقلأا ىلع اًیونس تاءارجلإاو تاسایسلا ةعجارم •
 .ةیمیظنتلا وأ ةینقتلا تاریغتلاو يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا جئاتن جامدإ •

 :رمتسملا نیسحتلا

 .ءادلأا جئاتنو ،ثداوحلاو ،ءاطخلأا نم يسسؤملا ملعتلا ةفاقث ينبت •

 ةیدیلقت ةیباقر ةفیظو نم رطاخملا ةرادإ لیوحت يف ،ةدیشرلا ةمكوحلا ئدابم ىلع مئاق ،لاّعف يمیظنت راطإ دوجو دعاسی
 يلمعلا قیبطتلا وحن ةمساح ةوطخ راطلإا اذھ دعُیو .ھتنورمو قوسلا رارقتسا زیزعت يف يویح يجیتارتسا رصنع ىلإ
 تاودلأا ضرع للاخ نم ،عبارلا لصفلا يف لاًیصفت ھلوانت متیس ام وھو ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسلا مدقتملا
 .ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادلإ ةلاعف ةیصصخت ةموظنم ءانب يف مھسُت يتلا تایجھنملاو
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 يصصختلاو يلمعلا قیبطتلا – ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ تایجیتارتسا :عبارلا لصفلا

 ةمدقم 4.1 

 فدھلا .ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف مادتسملاو نملآا يلاملا ماظنلا بلق قاوسلأا رطاخم ةرادلإ ةلاعفلا تایجیتارتسلاا ربتعت
 رطاخمل ةیبلسلا تاریثأتلا لیلقت نم ةیلاملا تاسسؤملاو تائیھلا نكمت ةصصختم ةیقیبطت تاینقتو تاودأ میدقت وھ انھ
 .ةعقوتملا ریغ تاریغتملا عم لماعتلا ىلع اھتردق نیسحتو ،قوسلا

 ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف (Hedging) طوحتلا 4.2 

 ةیمھلأاو فیرعتلا 4.2.1 

 دوقعلاك ةیلاملا تاقتشملا كلذ لمشیو ،لوصلأا راعسأ ریغت رطاخمل ضرعتلا نم للقت ةیلام تاودأ مادختسا وھ طوحتلا
 .تلادابملاو ،تارایخلا ،ةیلبقتسملا

 ةیسیئرلا طوحتلا تاودأ 4.2.2 

 خیرات يف ددحم رعسب يلام لصأ عیب وأ ءارشب نیفرطلا مزلت دوقع :(Futures Contracts) ةیلبقتسملا دوقعلا •
 .يلبقتسم

 .نیعم خیرات يف وأ لبق ددحم رعسب يلام لصأ عیب وأ ءارش يف مازتللاا سیلو قحلا حنمت :(Options) تارایخلا •
 .ةنیعم طورش قفو نیفرط نیب لوصلأا وأ ةیدقنلا تاقفدتلا لدابت :(Swaps) تلادابملا •

 (Natural Hedging) يعیبطلا طوحتلا  4.2.3

 ءوجللا نود رطاخملا لیلقتل رامثتسلاا ةظفحم يف موصخلاو لوصلأل نزاوتملا عیزوتلا للاخ نم مدختست تایجیتارتسا
 .تاقتشملا ىلإ

 يلمع قیبطت 4.2.4 

 .قوسلا تابلقت نع ةجتانلا رطاخملا ةیطغتل مھسلأا ىلع ةیلبقتسملا دوقعلا مادختسا :لاثم •
 .رئاسخلا لیلقتو ةیلاعفب طوحتلا ذیفنت ةیفیك نّیبُت ةیملاعو ةیلحم ةلاح تاسارد •

 (Portfolio Diversification) ةیرامثتسلاا ةظفحملا عیونت 4.3 

 ھتیمھأو موھفملا 4.3.1 

 .ةظفحملل ماعلا رارقتسلاا نم دیزیو ،ةیدرفلا لوصلأاب ةصاخلا رطاخملا نم للقی ةفلتخم لوصأ ربع رامثتسلاا عیونت

 عیونتلا تایجیتارتسا 4.3.2 

 ،دقنلا ،تادنسلا ،مھسلأا نیب تارامثتسلاا نم ةنیعم ةبسن صیصخت :(Asset Allocation) لوصلأا عیزوت •
 .ةلیدبلا لوصلأاو

 .ةبلقتم ةددحم تاعاطقل ضرعتلا نم دحلا :ةددعتم تاعاطق ربع رامثتسلاا •
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 .يفارغجلا زكرتلا رطاخم لیلقتل ةفلتخم قاوسأ يف رامثتسلاا :يفارغج عیونت •

 عیونتلا مییقت تاودأ 4.3.3 

 .(Diversification Index) عیونتلا تارشؤم •
 .لوصلأا نیب (Covariance Analysis) ریاغتلا لیلحت •

 (Liquidity Management) ةلویسلا ةرادإ 4.4 

 ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف ةلویسلا ةیمھأ 4.4.1 

 .قوسلا يف ةقثلا ىلع ظافحلل ةیساسأ يھو ،ةیدام رئاسخ نود اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق نمضت ةلویسلا

 تاقیبطتلاو تاسایسلا 4.4.2 
 .لجلأا ةریصق تامازتللاا ةیطغتل ةیفاك ةلئاس لوصأب ظافتحلاا •
 .(Liquidity Stress Testing) ةئجافملا ةلویسلا تامزأ ةرادلإ ئراوط ططخ عضو •

 ةلویسلا ةرادإ تاودأ 4.4.3 
 .(Liquidity Ratios) ةلویسلا تارشؤم •
 .لجلأا ةریصق لیومتلا تاودأ •

 (Risk Mitigation Strategies) ةلاعفلا فیفختلا تایجیتارتسا 4.5 
 فیرعتلا 4.5.1 

 .ةعیرس ةباجتسا وأ ةیئاقو تاءارجإ قیرط نع ءاوس ،اھعوقو دنع رطاخملا ریثأت نم للقت يتلا تایجیتارتسلاا
 ةیلمع تاقیبطت 4.5.2 

 .ةلماش ئراوط ططخ دادعإ •
 .ركبملا راذنلإا ةمظنأ •
 .تامزلأا عم لماعتلا ىلع ةصتخملا قرفلا بیردت •

 (AML Risk Management) لاوملأا لسغ رطاخم ةرادإ 4.6 

 ةیلاملا قارولأا قاوسأ يف تایدحتلا 4.6.1 

 .ةیلاملا تاودلأا دیقعتو تلاماعملا مجح ببسب لاوملأا لسغل ةزفحم ةئیب ةیلاملا قارولأا قاوسأ ربتعُت

 تاینقتلاو تاودلأا 4.6.2 
 .ةھوبشملا تلاماعملا فشك ةمظنأ •
 .لاوملأا لسغ طامنأ نع فشكلل ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاینقت •
 .ةیذیفنتلاو ةیباقرلا تاھجلا عم نواعتلا •

 يلمعلا لمعلا راطإ 4.6.3 
 .يرود لكشب رطاخملا مییقت •
 .غیلبتلاو فشكلا قرط ثدحأ ىلع نیلماعلا بیردت •
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 ةیباقرلا تاھجلاو ةرادلإل ةقیقد ریراقت دادعإ •

 ةیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلاو رمتسملا ریوطتلا ةیمھأب لصفلا اذھ يف ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ تایجیتارتسا متتخت
 لیلحتلا تاودأو ةثیدحلا تاینقتلا معد ىلع ریبك لكشب دمتعت تایجیتارتسلاا هذھل ةیقیقحلا ةیلعافلا نإ ثیح ،ةیداصتقلااو
 ،ركبملا راذنلإا ةمظنأو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةمدقتملا ةیلاملا ایجولونكتلا فیظوتف .ةمدقتملا
 .لعاف لكشب ةلمتحملا رطاخملا نم دحلاو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،مییقتلا ةقد زیزعتل ةحلم ةرورض حبصأ

 متیس ثیح ،ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ معد يف ةثیدحلا تاینقتلا رود ىلع ءوضلا طلسُیل يلاتلا لصفلا يتأی ،انھ نمو
 ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،ةباقرلا تایلآ نیسحت ىلع يباجیلإا اھریثأتو ،تاینقتلا هذھل ةیلمعلا تاقیبطتلا ضارعتسا
 .ارًارقتساو ةنورم رثكأ يلام قوس وحن ةیعون ةوطخ لثمی امم ،يقابتسا لكشب اھراثآ فیفختو رطاخملاب
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 ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ معد يف ةثیدحلا تاینقتلا رود :سماخلا لصفلا

 

 ةمدقم 5.1 

 ةرادإ يف ةیوازلا رجح ةثیدحلا تاینقتلا تحبصأ ،ةیرامثتسلاا تاودلأا دیقعت دیازتو ةیلاملا قاوسلأا روطت لظ يف
 ىلع ةمئاق ةیكذ لولح ينبت نود اھحاجنو اھتیرارمتسا نمضت نأ ةیلام ةسسؤم وأ ةئیھ يلأ نكمی لا .رطاخملا
 .ایجولونكتلا

 رطاخملا ةرادإ يف تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا 5.2 

 رطاخملاب ؤبنتلل (Machine Learning) يللآا ملعتلا 5.2.1 

 .قوسلا تاكرح عقوتو تاھاجتلاا لیلحتل ةیعقاوو ةیخیرات تانایب ىلع دمتعت ةیؤبنت جذامن ءانب :لمعلا تایلآ •

 ةیلامتحا باسح وأ ةیلاعلا رطاخملا تاذ ةیلاملا قارولأا دیدحتل فینصت تایمزراوخ مادختسا ً،لاثم :قیبطتلا •
 .دادسلا نع فلختلا

 .زیحتلا يدافتل جذامنلل ةرمتسم ةبقارمو ،ةریبكو ةفیظن تانایب ىلإ ةجاحلا :تایدحتلا •

 (Robo-Advisors) ةیلاملا تاتوبورلا 5.2.2 

 ً.اقبسم ةددحم رییاعم ىلع ءًانبً ایكیتاموتوأ ةیرامثتسلاا ظفاحملا ةرادإب موقت ةیكذ ةمظنأ •

 .ةقدبو ةعرسب نزاوتلا ةداعإو ،عیونتلا ،طوحتلا تایجیتارتسا ذیفنت يف دعاست •

 .رطاخملاو ءادلأا نع ةلصفم ریراقت رفوتو يرشبلا أطخلا نم للقُت •

 (Big Data Analytics) ةمخضلا تانایبلا لیلحت 5.2.3 

 .ةیقوسلاو ،ةیداصتقلاا ،ةیعامتجلاا ،ةیلاملا تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحتو عمج •

 .ةئجافملا تاكرحتلا وأ ةیعیبطلا ریغ طامنلأا نع ركبملا فشكلا •

 .ةیعقاوو ةلماش ىؤر ىلع ءًانب رارقلا ذاختا معد •

 (FinTech) ةیلاملا ایجولونكتلاو (Blockchain) نیشت كولب ةینقت 5.3 

 لتكلا ةلسلس ربع تلاماعملا قیثوت 5.3.1

 .داسفلاو لایتحلاا رطاخم للقی امم ،ھب بعلاتلا نكمی لا فافشو عزّوم لجس •

 .ةیلاعفو نامأب تاقفصلا ةیوستو عیرستل تاصروبلا يف تاقیبطت •

 (Smart Contracts) ةیكذلا دوقعلا 5.3.2

 .ریخأتلاو ذیفنتلا رطاخم للقت ،ةنیعم طورش ققحت دنعً ایئاقلت ذّفنت دوقع •
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 .دقعلا طورشب يئاقلتلا مازتللاا نامضل ةیوستلاو ةصاقملا يف مدختسُت •

 صرفلاو تایدحتلا 5.3.3

 .ةثیدحلا تاینقتلا باعیتسلا ةیمیظنتلا رطلأا ثیدحت ةرورض •

 .ةصتخملا ةینفلا رداوكلا ریوطتل ةجاحلا •

 .ةینقتلا تاكرشلاو ةیلاملا تائیھلا نیب نواعتلا زیزعت •

 ةیؤبنتلاو ةینلآا ریراقتلل ةمدقتم ةینقت تاودأ 5.4 

 .(Real-time Market Monitoring Systems) ةیروفلا ةیلاملا قاوسلأا ةبقارم ةمظنأ •

 .ةیساسلأا رطاخملا تارشؤم ضرعت ةیلعافت (Dashboards) تانایب تاحول •

 .ةیرامثتسلااو ةیباقرلا تاھجلا ھیبنتل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةیؤبنت ریراقت •

 رطاخملا ریراقتل ةدحوم ةیبرع ةصنم ریوطت 5.5 

 ،لیلحت ،عمجل ةدحوم ةیبرع ةیمقر ةصنم ءاشنإ حرتقُی ،ةیباقرلا تامولعملا لدابتو يمیلقلإا قیسنتلا زیزعت راطإ يف
 .ءاضعلأا ةیلاملا قاوسلأا تائیھ نیب رطاخملا ریراقت لدابتو
 رطاخملل ركبم راذنإ تارشؤم ریفوتو ،ةیفافشلا زیزعت يف مھست ،لیلحتلاو تانایبلل يمیلقإ زكرمك ةصنملا هذھ لمعت
 .يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا معدو ،ةیماظنلا
 ةیلبقتسملا طامنلأا عّقوتل يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةمدقتم لیلحت تاودأب اھدیوزت نكمی امك
 .ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأا يف ةیلعفلا تابلقتلاب ریراقتلا طبرو ،رطاخملل
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 ةلاعفلا ریراقتلا ماظنو (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم :سداسلا لصفلا

 
 ةمدقم 6.1 

 نم .ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىدم سایقل ةیساسلأا تاودلأا نم (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دعُت
 تقولا يف ةحیحصلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختاو ،ةفیعضلا طاقنلا دیدحت ،حاجنلا سایق نكمی ،تارشؤملا هذھ للاخ
 ةمادتسا نامضل رصانعلا مھأ نم وھ قیقد ریراقت ماظن میمصتو ةبسانملا ءادلأا تارشؤم دیدحت نإف اذھلو .بسانملا
 .رطاخملا ةرادإ يف يسسؤملا لمعلا ةءافكو

 رطاخملا ةرادإ يف ةیساسلأا (KPIs) ءادلأا سایق تارشؤم 6.2 

 (Market Volatility) قوسلا بلقت 6.2.1 

 .ةددحم ةینمز ةرتف يف ةیلاملا قارولأا راعسأ يف بذبذتلا ةجرد سایق :فیرعتلا •

 .يقوسلا طغضلا تارتف دیدحتو (VIX) قاوسلأا بلقت رشؤم :سایقلا ةادأ •

 .ةیرامثتسلاا ةظفحملا ىلع تلایدعت ذیفنتو ةبسانملا طوحتلا تایجیتارتسا دیدحت يف دعاسی :ةیمھلأا •

 

 (Liquidity Ratios) ةلویسلا ةبسن 6.2.2 

 .لجلأا ةریصق اھتامازتلا ةیطغت ىلع ةسسؤملا ةردق سایق :فیرعتلا •

 .(Quick Ratio) ةعیرسلا ةبسنلاو (Current Ratio) ةلئاسلا ةبسنلا :سایقلا ةادأ •

 دقنلا ةرادإ تاءارجإ فیثكت لثم ،ةلویس ةمزأ ثودح دنع ةیروف تاءارجإ ذاختا يف مھاست ةلویسلا ةبقارم :ةیمھلأا •
 .لوصلأا ضعب عیب وأ

 (Credit Risk Ratio) نامتئلاا ةبسن 6.2.3 

 .دادسلا نع فلختلا رطاخمل ةسسؤملا ضرعت ةجرد سایق :فیرعتلا •

 .رثعتملا نامتئلال ةرمتسملا ةبقارملاو ءلامعلاو تاسسؤملل نامتئلاا فینصت :سایقلا ةادأ •

 .ةیحیحصت تاءارجإ ذاختاو ةمخضلا تاینویدملا بنجت يف دعاسی :ةیمھلأا •

 (Crisis Response Time) تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس 6.2.4 

 .ةیقوسلا تامزلأا عم لعافتلل ةسسؤملا ھقرغتست يذلا تقولا :فیرعتلا •

 .لثملأا عضولا عم ةنراقم يلعفلا ةباجتسلاا تقو سایق :سایقلا ةادأ •

 .اھقوسو ةسسؤملا ىلع رطاخملا تلق املك ،عرسأ ةباجتسلاا تناك املك :ةیمھلأا •

 (Reporting Quality & Compliance) لاثتملااو ریراقتلا ةدوج 6.2.5 
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 .رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ریراقتلا ةیقوثومو ةقد ىدم :فیرعتلا •

 .نھارلا عضولل لماش لیلحت میدقت يف اھتءافكو ریراقتلا ةقد مییقت :سایقلا ةادأ •

 .بسانملا تقولا يفو ةمیكح تارارق ذاختا يف ةدعاسملا ةقیقد ریراقت رفوت :ةیمھلأا •

 ،رطاخملا ةرادإ يف يفاقثلاو يسسؤملا جضنلا سكعت ةیعون ءادأ تارشؤم جاردإ كلذك يرورضلا نم ،كلذ عمو
 :اھنمو

 .رطاخملا نع غلابلإا ةفاقثب ةسسؤملا مازتلا ىدم •

 .رطاخملا ایاضق لوح يلخادلا لصاوتلا تاونق ةیلاعف •

 .رطاخملا ةرادإ ةموظنم يف مھراودلأ نیفظوملا مھف ىوتسم •

 .يلعفلا ءادلأا ىلع اھریثأت ىدمو ةیبیردتلا جماربلا ةدوج •

 ةرادإ ةموظنم جضنل يعقاوو لماش مھفل ةیجیتارتسا ةوطخ ربتعُی ةیعونلاو ةیمكلا تارشؤملا نیب نزاوتلا قیقحت نإ
 .رطاخملا

 ةلاعفلا ریراقتلا ماظن میمصت 6.3 

 ةیعوبسلأا/ةیمویلا ریراقتلا 6.3.1 

 .قوسلا تابلقت ،رطاخملا تاھیبنت ،ةیساسلأا ءادلأا تارشؤم ىلع يوتحت ةددجتم ریراقت :لیصافتلا •

 .ةینامتئلاا ریراقتلا ،ةلویسلا تارشؤم ،قوسلا بلقت تاروطت :ىوتحملا •

 ةیونس عبرلا/ةیرھشلا ریراقتلا 6.3.2 

 عم ءادلأا ةنراقم ىلإ ةفاضإ ،ةظفحملا يف ةحاتملا ةیلاملا تاودلأاو قوسلا ءادأ للحت ةلصفم ریراقت :لیصافتلا •
 .ةیلحملاو ةیملاعلا رییاعملا

 .نیسحتلل ةیجیتارتسا تایصوت .ةلویسلاو ،نامتئلاا ،قوسلا رطاخمل ةلماش ةعجارم :ىوتحملا •

 ةیونسلا ریراقتلا 6.3.3 

 .ماعلا رادم ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا عیمجل ةلماش مییقت ریراقت :لیصافتلا •

 .لبقملا ماعلل ةصلختسملا تایصوتلاو ،ةددحملا فادھلأا عم ةنراقم ،يلكلا ءادلأا لیلحت :ىوتحملا •

 ریراقتلاو ءادلأا تارشؤم ثیدحت 6.4 

 تارشؤملا ثیدحت ةیلآ 6.4.1 

 ،ةسسؤملا تاجایتحا ،ةددجتملا ةیقوسلا تانایبلا ىلإ اًدانتسا يرود لكشب ءادلأا تارشؤم ثیدحت ةیلمع متت نأ بجی •
 .نیناوقلا يف تادجتسملاو

 .ةقیقد ءادأ سایق تارشؤم جارختسلا ریوطتلاو ثحبلا قرف عم تانایبلا ةعجارمب رطاخملا ةرادإ قرف مایق :ةیلآ •
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 ریراقتلا ثیدحت ةیلآ 6.4.2 

 لوصولل نییذیفنتلا نیریدملا لبق نم )اًیونس عبرو اًیرھش( يرود لكشب ریراقتلا ةعجارم متت نأ يغبنی :لیصافتلا •
 .رطاخملل نیسحتو مییقت تایجیتارتسا ىلإ

 .ةیقابتسا تارارق ذاختا نیكمتل ةینعملا فارطلأل ةقیقد تامولعم رفوی :ةیمھلأا •

•  

 لیلدلا ثیدحتل ةمادتسم ةمكوح ةیلآ 6.5 

 داحتا نع ةقثبنم ةمئاد ةینف ةنجل ءاشنإ حرتقُی ،ةیلاملا قاوسلأا تادجتسمل يداشرتسلاا لیلدلا ةمءلام رارمتسا نامضل
 .لقلأا ىلع تاونس ثلاث لك لیلدلا ثیدحتو ةعجارم ىلوتت ،ةیبرعلا ةیلاملا قارولأا تائیھ
 :ةنجللا هذھ ماھم لمشت

 .لیلدلا تایصوتل ءاضعلأا لودلا ذیفنت مییقت •

 .ةیقیبطتلا تاقوعملاو تایدحتلا دیدحت •

 .ءاضعلأا لودلل ينفلا معدلا میدقت •

 ةیجولونكتلاو ةیعیرشتلا تاروطتلل ھتباجتساو لیلدلا ةیلاعف نامض يفً ایساسأً ارصنع رمتسملا ثیدحتلا اذھ ربتعُیو
 .ةیلاملا قاوسلأا يف ةعراستملا
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 ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ ةفاقث زیزعتل رمتسملا بیردتلاو ةیعوتلا :عباسلا لصفلا
 

 ةمدقملا 7.1 

 عیمج ىلع رثؤت ةلماكتم ةیسسؤم ةفاقث تحبصأ لب ،يباقر ءارجإ وأ ةینقت ةفیظو درجم رطاخملا ةرادإ دعت مل
 ىلع ةینبمو ،ةصصختم ،ةرمتسم بیردتو ةیعوت جمارب مزلتسی ةفاقثلا هذھ زیزعتو .ةیلاملا قاوسلأا لخاد تایوتسملا
 .يبرعلا قایسلا ةاعارم عم ،ةیلودلا تاسرامملا لضفأ
 معدت ةمادتسم ةیجیتارتسا نمض ،ةیسسؤملا ةفاقثلا هذھ ةیمنتو ءانبل لماكتم يذیفنت راطإ میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 .ةیمیظنتلاو ةیفرعملا تاوجفلا نم للقتو ءادلأا ةءافك

 ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةفاقث ءانب ةیجیتارتسا 7.2 

 :لمشی رواحملا ددعتم جھن عابتا بجی ،رطاخملا ةرادإ قیبطتو مھف يف يقیقح لوحت ثادحإ لجأ نم

 :ةیسسؤملا ةیجیتارتسلاا يف رطاخملا ةفاقث جمد •
 نم أزجتی لا اءًزج رطاخملا ةرادإ حبصت ثیحب ،ةسسؤملا فادھأو ةیؤرب بیردتلاو ةیعوتلا جمارب طبترت نأ بجی
 .يمیظنت مازتلا درجم لا ،ةیمویلا تایلمعلا

 :لاّعفلا يسسؤملا لصاوتلا •
 نم ةدافتسملا سوردلاو ،حاجنلا صصق ،رطاخملا لوح ةیرودلا تاثیدحتلا رشنل ةیجراخو ةیلخاد تاصنم مادختسا
 .تامزلأا

 :ةیكراشتلا تاردابملا •
 لعافتلاو نواعتلا ززعی امم ،تارادلإا فلتخم كرشُت ةیسسؤم تاقباسمو ،تامزأ ةاكاحم ،ةیلعافت لمع شرو ذیفنت
 .رطاخملا تاعوضوم عم

 ةمادتسملاو ةمدقتملا بیردتلا جمارب 7.3 

 يذیفنتلا ىوتسملاو ایلعلا ةرادلإا بیردت 7.3.1

 .رطاخملا يلاع يكیمانید قایس يف ةلاعفو ةسوردم تارارق ذاختا يف ةیسسؤملا ةدایقلا معد :فدھلا
 :رواحملا

 .ةیكیتكتلاو ةیجیتارتسلاا رطاخملا مھف •
 .بلقتلا ةیلاع تائیب يف ةدایقلا •
 .رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا نیب لماكتلا •

 :لئاسولا

 .قاوسلأا تامزلأ ةاكاحم شرو •
 .نییلودو نییمیلقإ ءاربخ عم ةقلغم تاراوح •

 تایلمعلاو ةیذیفنتلا رداوكلل ينفلا بیردتلا 7.3.2 
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 :ينقتلا ىوتحملا

 .(ویرانیسلا لیلحت ،داھجلإا تارابتخا ،VaR :لثم) قوسلا رطاخم سایق تاودأ •
 .رطاخملاب ؤبنتلا يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •
 .ةلویسلا ةرادإو طوحتلا يف ةمدقتم تاقیبطت •

 :ذیفنتلا قرط

 .ةیقیبطت ةینقت شرو •
 .ةیرود تامییقتب موعدم يلعافت ينورتكلإ میلعت •
 .يسسؤملا رثلأا مییقتو ةعباتم تاسلج •

 بیردتلاو ةیعوتلا رثأ مییقت 7.4 

 :لمشی لماش میوقت ماظن نم دب لا ،ةلاّعف جماربلا نوكت يكل

 :ةیعونو ةیمك ءادأ سییاقم •

o يبیردتلا ىوتحملا عم لعافتلا ةبسن. 
o ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع ةبستكملا تاراھملا ساكعنا ىدم (KPIs). 
o رطاخملا ةرادإ تایصوتل لاثتملاا بسن. 

 :ةینھم مییقت تاودأ •

o ةفرعملا تاوجف لیلحتو يأر تاعلاطتسا. 
o بیردتلا دعب/لبق ةلاح تاسارد. 
o يلعف ءادأب اھطبرو تاردق تارابتخا. 

 ةیعوتلاو بیردتلا يف ةمادتسلاا زیزعتل تاینقتو تاودأ 7.5 

 .اًیروف امًییقتو اًثدحم ىوتحم رفوت :(LMS) رمتسم ينورتكلإ میلعت تاصنم •
 .ةباجتسلاا رابتخاو ةیلاملا تامزلأا عقاو ةاكاحمل :(Gamification) ةیلعافتلا باعللأا •
 .ةینآ رطاخم تاھیبنتو ،ةیمیظنت تاثیدحت ،اًیبیردت ىوتحم مدقت :لومحملا فتاھلا تاقیبطت •
 .ةیتاذ تامییقتو ،ةیوعوت ویدیف عطاقم ،ةیسارد تلااح ،ةلدأ لمشت :ةیعجرم ةیمقر ةبتكم •

 يھتنتو أدبت رطاخملا ةرادإ نأ اھدافم ةیرھوج ةعانق دسجُیو ،يذیفنتلا لیلدلا اذھ يف ماتخلا ةطقن لصفلا اذھ لّثمی
 .ةیدرفلاو ةیسسؤملا ةفاقثلاب
 تاودأب ةدوزمو ،ةیعاو ،ةلھؤم رداوك دوجوب لاإ ققحتی لا رطاخملا ةرادلإ يجیتارتسا وأ يباقر ماظن يأ حاجنف
 .مادتسملا ثیدحتلاو رمتسملا ملعتلا معدت ةئیب نمض ،ةثیدح ةیفرعم
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 ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادلإ ةلصفم ریراقت جذامن :1 قحلملا

 :يلیصفتلا يمویلا ریرقتلا جذومن •

o ةیسیئرلا تارشؤملاو قوسلا ءادأ صخلم. 

o ةلویسلا ،لوادتلا مجح ،راعسلأا تابلقت( ةیروفلا رطاخملا تاھاجتا لیلحت(. 

o ئراوطلا تلااحل ةلجاع تاھیبنت. 

 :يونس عبرلاو يرھشلا ریرقتلا جذومن •

o ةلویسلاو ،نامتئلاا ،قوسلا رطاخمل لماش لیلحت. 

o ةیلودلا رییاعملاو ةیسسؤملا فادھلأا عم ءادلأا ةنراقم. 

o رطاخملا ةرادإ نیسحتل ةیجیتارتسا تایصوت. 

 :لاثتملااو ةمكوحلا ریرقت جذومن •

o تاسایسلاو حئاوللاب رطاخملا ةرادإ ةدحو مازتلا ةعباتم. 

o ةیحیحصتلا تاءارجلإا ةیلاعف مییقتو ،تافلاخملاو ثداوحلا دصر. 

 ةیلیغشتلا ئراوطلا ططخو لماشلا رطاخملا مییقت جذومن :2 قحلملا

 :رطاخملا مییقت جذومن •

o لاوملأا لسغو ،لاثتملاا ،ةلویسلا ،ةیلیغشتلا ،ةینامتئلاا ،ةیقوسلا :رطاخملا عاونأب يلیصفت لودج. 

o ةیولولأا ىوتسمو ،رطخ لك ریثأت ،ثودحلا ةیلامتحا مییقت. 

o ةیعونو ةیمك جذامن( ةدمتعملا سایقلا تاودأ(. 

 :ةیلیغشتلا ئراوطلا ةطخ •

o رطاخملا نم عون لكل ةحضاو ةباجتسا تاءارجإ. 

o تامولعملا نمأ تاقارتخا ،داحلا قوسلا بلقت ،ةلویسلا تامزأ عم لماعتلا تاھویرانیس. 

o ئراوطلا ةطخل ةیرودلا ةعجارملاو ةیمیظنتلا تاھجلا عم قیسنتلا تایلآ. 

 (Maturity Model) رطاخملا ةرادإ تادحول يسسؤملا جضنلا جرّدت ططخم :3 قحلملا

 :ئدتبملا – 1 ىوتسملا •

o سایقلا تاودأ ىلع دودحم دامتعا ،ةیمسر ریغ رطاخملا ةرادإ. 

o ةحضاو ةیجھنمو ةیرود ریراقت بایغ. 

 :روطتملا – 2 ىوتسملا •

o ةلماكتم ریغ نكل ةیرود ریراقت ،ةصتخم تادحو دوجو. 

o ةیساسأ سایق تاودأ ىلع دامتعا. 

 :مدقتملا – 3 ىوتسملا •

o ةحضاو ةمكوح عم لماكتم رطاخم ةرادإ ماظن. 
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o ةلماش ریراقتو ةمدقتم سایق جذامن مادختسا. 

 :لماكتملا يسسؤملا – 4 ىوتسملا •

o قیقدتلاو لاثتملاا تادحو عم مات لماكت. 

o ةمخضلا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوتو ،مظنلل رمتسم ثیدحت. 

 :قوفتملا – 5 ىوتسملا •

o يقابتسا رطاخم فارشتسا ،ةلصأتم ةیسسؤم ةفاقث. 

o ةیلاملا قاوسلأل ةماعلا تاسایسلا ھیجوت يف يجیتارتسا رود. 

 )تاونس 5–3( ةیجذومن ةیلام قوس ةئیھ لخاد رطاخملا ةرادإ ةدحول ةیلیصفت ةیلیغشت ةطخ :4 قحلملا

 :ىلولأا ةنسلا •

o ةیسیئرلا رداوكلا نییعت ،يمیظنتلا لكیھلا دادعإ ،ةدحولا سیسأت. 

o ةیساسلأا تاسایسلا عضو ،رطاخملا تانایب ةدعاق ءانب. 

o ةیلولأا تارشؤملاو ریراقتلا ماظن دادعإ. 

 :ةیناثلا ةنسلا •

o تاھویرانیسلا لیلحت ،داھجلإا تارابتخا( ةمدقتملا رطاخملا سایق تاودأ ریوطت(. 

o ةفثكم ةیبیردت جمارب قیبطت. 

o لماكتم ةیرود ریراقت ماظن قلاطإ. 

 :ةثلاثلا ةنسلا •

o ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد. 

o يجراخلاو يلخادلا قیقدتلاو لاثتملاا تادحو عم تاكارش ءاشنإ. 

o رطاخملا ةرادإ ماظن ثیدحتل ةیجیتارتساو ةیرود ةعجارم. 

 :ةسماخلاو ةعبارلا تاونسلا •

o رطاخملا دصرل ةیقابتسا تایلآ دامتعا ،تایلمعلل رمتسم نیسحت. 

o ئراوطلاو لامعلأا ةیرارمتسا ةطخ ریوطت. 

o رمتسملا نیسحتلاو راكتبلاا ىلع زیكرتلا عم ةدحولا ةیجیتارتسا ةعجارمو مییقت. 
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 يلیصفتلا يمویلا ریرقتلا جذومن .1

 .اھرطاخمو قوسلا ةلاحل ةیموی ةعباتم :ضرغلا

 رصنعلا ىوتحملا 

 قوسلا ءادأ صخلم لوادتلا مجحو ،ةیسیئرلا مھسلأا تارشؤم ،ماعلا قوسلا ءادلأ زجوم فصو 

 رطاخملا تاھاجتا لیلحت بذبذتلا تارشؤم ،ةیلاحلا ةلویسلا ،لوادتلا مجح ،راعسلأا تابلقت 

 ئراوطلا تاھیبنت ةینمأ ثادحأ ،ةداتعم ریغ تابلقت ،ئجافملا ةلویسلا ضافخنا لثم ةئراطلا تلااحلل ةلجاع تاھیبنت 

 
 يونس عبرلاو يرھشلا ریرقتلا جذومن .2

 .قوسلا رطاخمل يجیتارتسإو لماش لیلحت :ضرغلا

 مسقلا  ىوتحملا

 قوسلا رطاخم لیلحت  ةرتفلا للاخ ةلویسلاو نامتئلاا رطاخم ،قوسلا رطاخمل يلیصفت مییقت

 ءادلأا ةنراقم  ةدمتعملا ةیلودلا رییاعملاو ةیسسؤملا فادھلأا عم تارشؤملا ةنراقم

 ةیجیتارتسا تایصوت  ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلاو تاءارجلإا نیسحتو رطاخملا ةرادإ ریوطتل تاحرتقم

 

 لاثتملااو ةمكوحلا ریرقت جذومن  .3

 .ةعبتملا تاسایسلاو يمیظنتلا ةدحولا مازتلا دصر :ضرغلا

ىوتحملا مسقلا    

ةیلودلاو ةیلحملا تاسایسلاو حئاوللاب رطاخملا ةرادإ ةدحو مازتلا ىدم ةعجارم مازتللاا ةعباتم    

ةرتفلا للاخ اھدصر مت تافلاخم وأ ثداوح يأ لیلحتو لیجست تافلاخملاو ثداوحلا دصر    

تافلاخملل ةباجتسلااو ةذختملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ةیلعاف مییقت تاءارجلإا مییقت    
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 رطاخملا مییقت جذومن .1

 ضرعتلا ىوتسم
 رطخلا عون سایقلا تاودأ سایقلا ةقیرط سایقلا ةیرود

H M L 

 نیعم ةقث ىوتسم دنع ةمیقلا يعوبسأ   
 رطخلل ةضرعملا ةمیقلا

VAR  

 

 

 

 قوسلا رطاخم

   
 

 يونس عبر
 قوقح رثأت دصرو قوسلا راعسأ ریغتل ویرانیس عضو

 ةیكلملا
 

 طغضلا رابتخا

   
 

 يعوبسأ
 ىلإ نیعم طاشن وأ ةكرش يف تارامثتسلاا زكرت ةبسن

 تارامثتسلاا يلامجإ
 

 يقوسلا زكرتلا ةبسن

   
 

 يرھش
 موی 90 وأ موی 30 نم رثكأ( ةرثعتملا ضورقلا يلامجإ

 % ضورقلا ةمیق يلامجإ /)

 رطخلل ةضرعملا ةظفحملا ةبسن
& 30 PAR 

PAR 90 

 

 

 نامتئلاا رطاخم
 ينامتئلاا زكرتلا ةبسن ةینامتئلاا ةظفحملا يلامجإ ÷ ءلامع 5 ربكأ ةینویدم يرھش   

   
 

 يعوبسأ/يموی
 ىلإ ةلئاس ھبشلاو ةلئاسلا لوصلأا ةمیق يلامجإ ةبسن

 .موی 30 ةیراجلا تامازتللاا يلامجإ
 

 ةلویسلا ةیطغت ةبسن
 

 

 

 

 ةلویسلا رطاخم

 ةلویسلا ةوجف ةلوادتملا تامازتللاا ةلوادتملا لوصلأا نیب قرفلا يعوبسأ   

   
 

 يرھش
 ةجراخلاو ةلخادلا ةیدقنلا تاقفدتلا ریغتل ویرانیس عضو

 .ةلویسلا ةوجف دصرو
 

 ةلویسلا طغض رابتخا

 ةحیحصلا ىواكشلا ةبسن ىواكشلا يلامجإ ىلإ اھتحص تبث يتلا ىواكشلا ةبسن يرھش   

 

 

 

 لیغشتلا رطاخم

   

 

 

 يونس

 ققحت ةمئاق دادعإ قیرط نع بسحت ةبسن

Weighted Check List 

 لغش تابلطتمب مازتللاا ةبسن
 ةیسیئرلا فئاظولا

 ةینبلا تابلطتمب مازتللاا ةبسن   
 ةیجولونكتلا
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 ضرعتلا ىوتسم
 رطخلا عون سایقلا تاودأ سایقلا ةقیرط سایقلا ةیرود

H M L 

  صیخرتلا طورشب مازتللاا ةبسن     

 

 

 لاثتملاا رطاخم

 ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا ةبسن   

 ةیباقرلا تامیلعتلاب مازتللاا ةبسن   
 ىرخلأا

 / يونس فصن   
 يونس

 لسغ ةدحو ریرقتب رطاخملا ةبسن باھرلإا ةحفاكمو لاوملأا لسغ ةدحوب ةكرشلا مییقت
 لسغ رطاخم لاوملأا

 لاوملأا

   
 

 يونس
 

 ةمادتسلاا تارشؤم قفو ةكرشلا مییقت
 

 مییقت قفو يلامجلإا رشؤملا
 ةمادتسلاا رییاعم

 ةیئیب رطاخم
 ةمكوحو ةیعامتجاو
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 ةیلیغشتلا ئراوطلا ةطخ -2

رطخلا عون ةباجتسلاا تاءارجإ  لماعتلا تاھویرانیس  ةیمیظنتلا تاھجلا عم قیسنتلا   

ةلویسلا ةمزأ ةئراطلا ةلویسلا ریفوت تاءارجإ   عاطقنا ،ئجافملا ةلویسلا ضافخنا 
لیومتلا  

 تاھجلاو يزكرملا كنبلا عم لصاوتلا
ةصتخملا  

داحلا قوسلا بلقت  تایلمعلا فقو ،لوادتلا تایجیتارتسا لیدعت 
ةجاحلا دنع  

 ریغ ثادحأ ،ةداح راعسأ تاكرحت
ةعقوتم ًاروف ةیمیظنتلا تاھجلا راعشإ   

 نمأ تاقارتخا
تامولعملا ينورتكللإا نملأا زیزعت ،ةیروف ةباجتسا  تانایب بیرست ،ةینورتكلإ تامجھ   قیقدتلاو ةینملأا تاھجلا عم نواعتلا 

يلخادلا  
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 ىوتسملا يلیصفتلا فصولا  ةیسیئرلا تارشؤملا

  ةیمسر تاسایس دجوت لا -
 ةمظتنم ریراقت بایغ -

  ةیمسر ریغ رطاخم ةرادإ - 
  سایقلا تاودأ ىلع دودحم دامتعا -
 ةحضاو ةیجھنمو ةیرود ریراقت بایغ -

 ئدتبملا – 1 ىوتسملا

  تاسایسلا ضعب دوجو -
 ةلماش ریغ ةیرود ریراقت -

  ةصتخم ةدحو دوجو - 
  ةلماكتم ریغ اھنكل ةیرود ریراقت -
 ةیساسأ سایق تاودأ ىلع دامتعا -

 روطتملا – 2 ىوتسملا

  ةقثوم تاءارجإو تاسایس -
 ةیرودو ةلماش ریراقت -

  لماكتم رطاخم ةرادإ ماظن - 
  ةحضاو ةمكوح -
 ةلماش ریراقتو ةمدقتم سایق جذامن مادختسا -

 مدقتملا – 3 ىوتسملا

  تایلمعلا لماكت -
 ةمدقتم تاینقت مادختسا -

  قیقدتلاو لاثتملاا تادحو عم مات لماكت - 
  مظنلل رمتسم ثیدحت -
 ةمخضلا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوت -

 يسسؤملا – 4 ىوتسملا
 لماكتملا

  ةیوق ةیسسؤم ةفاقث -
 ةماعلا تاسایسلا ىلع ریثأت -

  ةلصأتم ةیسسؤم ةفاقث - 
  يقابتسا رطاخم فارشتسا -
 ةماعلا تاسایسلا ھیجوت يف يجیتارتسا رود -

 قوفتملا – 5 ىوتسملا
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 ةنسلا ةیسیئرلا فادھلأا ةیلیصفتلا ةطشنلأا ةعقوتملا جئاتنلا / تارشؤملا

 ً ایمسر ةدحولا سیسأت -
  ةبوتكم تاسایس دوجو -
 يلوأ ریراقت ماظن لیغشت -

  يمیظنتلا لكیھلا دادعإ -
  ةیسیئرلا رداوكلا نییعت -
  رطاخملا تانایب ةدعاق ءانب -
  ةیساسلأا تاسایسلا عضو -
 ةیلولأا تارشؤملاو ریراقتلا ماظن دادعإ -

 ءانبو ةدحولا سیسأت
 ىلولأا ةنسلا تایساسلأا

  ةقبطم ةمدقتم سایق تاودأ -
  رداوكلل لماك بیردت -
 ةلماكتم ةیرود ریراقت -

 ،داھجلإا تارابتخا( ةمدقتملا رطاخملا سایق تاودأ ریوطت -
  )تاھویرانیسلا لیلحت

  ةفثكم ةیبیردت جمارب قیبطت -
 لماكتم ةیرود ریراقت ماظن قلاطإ -

 سایقلا تاودأ ریوطت
 ةیناثلا ةنسلا تاءافكلا زیزعتو

  يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت -
  ةلاعف تاكارش -
 ماظتناب ةثدحم ططخ -

  ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد -
 يلخادلا قیقدتلاو لاثتملاا تادحو عم تاكارش ءاشنإ -
  يجراخلاو
 رطاخملا ةرادإ ماظنل ةیجیتارتساو ةیرود ةعجارم -

 ةمدقتملا تاینقتلا جمد
 ةثلاثلا ةنسلا تاكارشلا عیسوتو

  رارمتساب تایلمعلا نیسحت - 
  رطاخملا دصرل ةیقابتسا تایلآ دامتعا -
  ئراوطلاو لامعلأا ةیرارمتسا ةطخ ریوطت -
 راكتبلاا ىلع زیكرتلا عم ةدحولا ةیجیتارتسا ةعجارمو مییقت -

 ةمادتساو رمتسم نیسحت
 5-4 تاونسلا ءادلأا
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 .ةيلاحلا هتروصب هجارخإو هترولب يف هتفرعمو هتاربخب مهاس يذلا لمعلا قيرف نم ةصلخم دوهجب ليلدلا اذه دادعإ ءاج

 

 ايروس - ةيروسلا ةيلاملا قاوسلأاو قارولأا ةئيه
  ةيعوتلاو ثاحبلأاو تاساردلا ريدم – ديعس نيفين

 نيضوفملا سلجم سيئر بئان  - راطيب يداش .د

 رطاخملا ةرادأ بتكم ريدم – يتاوللا بعصم نامعُ ةنطلس – ةيلاملا تامدخلا ةئيه

 يلام راشتسم – يرومحلا رمع ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا – لاملا قوس ةئيه

 ةيملاسلإا كوكصلا رادصإو ليجست مسق سيئر – يرايحلا دمحأ ندرلأا – ةيلاملا قارولأا ةئيه

  راشتسم – يدومحم ديشر رئازجلا - اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنجل

 نيطسلف - ةينيطسلفلا لاملا سأر قوس ةئيه
 يمقرلا ليومتلا تامدخل ةماعلا ةرادلإا ماع ريدم – رورعز وبأ راشب .د

 راكتبلااو

 

 

 )6( قحلملا

 ةیبرعلا ةیلاملا قاوسلأا رطاخم ةرادإ لوح يداشرتسا لیلد دادعإب فلكملا لمعلا قیرف

 

 


